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1. Dokumentets syfte

Dokumentet ar en fortsattning pa “Markteleunderhallssystemet under tiden 1950 till 2000
FHT F17/09”, som visade att nagra faktorer hade varit av avgorande betydelse. En analys av
dessa faktorer ger en sammanfattning av intressanta erfarenheter. Harutover gors - baserad
pa erfarenheter fran markteleomradet - en jamforelse med den nya
materielforsorjningsstrategin, som kan vara intressant beroende pa att marktelemateriel
anskaffats i konkurrens och i stor omfattning fran utlandska leverantorer.

2. Sammanfattning

Foljande faktorer - inom ramen for en tillampad helhetssyn - har varit av avgérande
betydelse for kvalitén i och verksamheten baserad pa marktelesystemen:

e Tydlig gemensam malbild

e Stabila roller for aktorerna

e Styr- och uppfoljningssystem

e Formaga att styra systemtillgéngligheten

e Tillampningen av kostnadsoptimerande metodik vid anskaffning och planering av
drift och underhall

| bilaga 1 redovisas en analys i “bladderblocksform” gjord av ett antal personer med lang och
bred erfarenhet av markteleunderhallssystemet.

3. Faktorer av vikt for markteleunderhallssystemets funktion och
utveckling

Utover de har redovisade faktorerna fanns det en sammanhallning fran centrala instanser
som i vissa sammanhang benamnts “den osynliga handen” och som innebar “en helhetssyn
som spdnde 6ver alla dimensionerande instrument, som utvecklades och tillimpades inom
underhdllsomrddet. Aven om de olika delomrddena var av viirldsklass hade resultatet inte
blivit bra utan en djup férstdelse av den totala logistikfunktionen och delarnas inbérdes
beroenden”.

3.1 Forutsdttningarna utgdende frdn alliansfriheten och neutraliteten

Sveriges politiska stallningstagande att vara alliansfria i fred och neutrala i krig medforde
unika forutsattningar for materielanskaffningen och underhallet.

Férutsdttningar: Ambitionen att klara sig sjdlv medférde krav pa unika Iésningar fér
materielen och att pa egen hand klara driften och underhdllet vid beredskapshéjning och i
krig. De ” tillatande klimatet” gjorde att man vdgade satsa pG annorlunda metoder, mm
fér underhdllet. Dessa metoder ledde till ett kostnadseffektivt underhdll i relation till andra
léinder, som mer féljde strommen ofta som en féljd av att man tillhérde organisationer
som NATO.
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3.2 Tydlig gemensam malbild

Grunden for malbilden var en stabil hotbild. Under en stor del av tiden fran femtiotalet och
framat var malbilden for de olika aktérerna och deras personal tydlig och kraven val
formulerade i TTEM och TOEM med uppfdljning i olika underhallsdokument.

Malbild: Hég tillgdnglighet i systemen for incidentberedskap och kostnadseffektiv
férbandsproduktion samt héga krav vid kupp och férvéintade uppgifter i krig.

3.3 Tydliga och stabila roller for aktérerna

Fran och med mitten av femtiotalet utkristalliserade sig en tydlig arbetsférdelning mellan de
olika aktorerna i markteleunderhallet. Detta skapade en sdkerhet for aktérerna i sin
langsiktiga utveckling och inga storre konflikter dem emellan.

Rollférdelning: FMV hade det samlade underhdllsansvare och befogenhet att styra.
Forvaltning och verkstdllighet pa regional och lokal niva hade olika foretréidare.
Driftgrupperna svarade foér drift och underhdll av egen anléiggning med utpunkter. De
rérliga resurserna hade sitt arbetsfdlt mot frimst obemannade anléiggningar.
Huvudverkstdderna svarade for centralt underhall och tekniskt stod till forbandsresurser
och FMV. Industrin levererade system och svarade normalt fér underhdll av programvaror.

3.4 Metodik fér upphandling och planering av underhall

Under sextiotalet skedde en framgangsrik utveckling av underhallsmetodiken och
upphandlingsmetoderna och aterkoppling av erfarenheter for att fa materiel med laga
livstidskostnader.

Metodik: Utvecklingen och tillimpningen av den grundlédggande driftséikerhetsmetodiken,
LCC, underhdllsplansystemet och underhalisberedning skapade verktyg for att realisera ett
effektivt underhall. Den organisatoriska underhallsberedningen fintrimmande
rollférdelningen mellan de utférande aktdrerna och gav vissa styrande forutsattning och
planerings/budgeteringsunderlag till dessa

3.5 Stabila infrastrukturer

Under femtiotalet paborjades en uppbyggnad av stodjande infrastrukturer.

Infrastrukturer: Gemensamma och stabila system fér reservdels- och UE-férsérjning samt
dokumentation och utbildning.

3.6 Styr- och uppféljningssystem

For att anpassa och optimera underhallet fordras effektiva styr- och uppféljningssystem.
De dokument som styrde underhallet var framst TO i form av underhallsplaner och
foreskrifter

Styr- och uppféljningssystem: Ekonomisystemet ESYM FU gav en god bild av
kostnadsutfallet relaterat till apparat, bruksenhet, funktionskedja och system. Drift- och
materielsystemen DIDAS MARK gav en uppféljning av materielen, funktionskedjor och
anléggningar, som méjliggjorde modifiering, anpassning av underhdllet, mm samt gav en
dtermatning till rapportérerna. FMV svarade for en samlad analys av informationen fran
de olika systemen.
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3.7 Férmdga att styra systemtillgédngligheten

Uppbyggnaden av STRIL 60 under sextiotalet medférde en ny systemkonfiguration i form av
”system av system”. For att hantera saval prestanda i systemen som langsiktig utveckling
fanns olika aktorer for att hantera systemtillgdangligheten.

Systemtillganglighet: For att leda den minutaktuella driften inrattades vid LFC typ 1 och
RGC tekniska driftcentraler samt fér FFRL/FTN tekniska driftcentraler vid RTV och
natdriftcentraler vid marktelekontoren. Den taktiska systemledningen utévades av
strilsystemingenjorerna med en arbetshorisont pa upp till cirka ett ar. Langsiktig
systemledning fanns inom FMV Sak- och underhallsavdelningar.

En framgangsfaktor var berord personals kompetens hos de olika aktérerna och en god
stabilitet och kontinuitet.

3.8 Resurs- och kompetensférsorjning

Redan under femtiotalet skedde ett systematiskt arbete fran centrala instanser for att
tillgodose behovet av teknisk drift- och underhallspersonal.

Resurs- och kompetensforsorjning: Resurs- och kompetensforsorjningen styrdes med fast
hand fran centrala myndigheter och anpassades till taktiska krav och realistiska
mojligheter — exempelvis SRA:s entreprenad foér LFC typ 1 och bemanningen med civil
teknisk driftpersonal. Den tekniska driftpersonalen hade goda utvecklingsméjligheter och
arbetsforhallande inom det snabbt vixande ledningsomradet. Kontinuiteten var hog,
vilket medforde stabil personalforsorjning.

3.9 Organisationsutveckling

Utvecklingen av underhallsorganisationen har haft en stor betydelse for
underhallskostnadsutvecklingen.

Organisationsutveckling: ”Strategisk” utveckling av organisationen har skett baserats pa
organisationsutredningar som FATU, V 66 och U 80, vilka varit "fristaende” i forhallande till
berord verkstéllande underhallsorganisation. Egen underhallsorganisation har balanserats
mot civila underhalisforetag och industrier. De stora fordandringarna har métt stort
motstand och trots detta lyckades man genomféra ett flertal genomgripande
strukturforandringar. For att tacka krigsorganisationens behov krigsplacerades personal
fran huvudverkstaderna och 6vrig svensk férsvarsindustri.

3.10 Teknikutveckling

Den snabba teknikutvecklingen har kravt en proaktiv anpassning av resurser och utbildning.

Teknikutvecklingen: Anpassningen till digitalteknik, halvledare, datorer, programvara,
radarteknik, mm har genomférts genom anpassad rekrytering, utbildning och
tillvaratagande av utvecklingen i form av underhdllshjdlpmedel.
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4. Ar markteleunderhallssystemet unikt eller en generisk del av
underhallssystemet for flygmateriel?

Under aren 1950 till 2000 utvecklades flygmaterielunderhallet av en kompetent och stark
underhallsavdelning i samverkan med sakavdelningarna inom KFF/ FMV. Stora delar av
styrsystemet och stodjande infrastrukturer har varit gemensamma fér flygplanmateriel med
kringutrustningar, basmateriel och marktelemateriel samtidigt som man tydligt insag vissa
delomradens sdrarter och darfor anpassade I6sningarna till dessa.

Flygvapnet hade ett gemensamt underhallssystem till skillnad fran omvérlden, som
huvudsakligen hade en struktur for varje storre materielsystem.

Utan tvekan kan man sdga att markteleunderhallssystemet var en generisk del av
flygmaterielunderhallssystemet.

5. Jamférande analys mot dagens system med "koép nu och fran
hyllan” enlig nuvarande materielanskaffningsstrategi

| bilaga 2 redovisas nuvarande materielforsorjningsstrategi dels med ett utdrag ur
grunddokumentet dels Regeringens anvisningar till FM for budgetaret 2010.

Genomgaende &r att man patalar vikten av:

e Kostnadseffektiviteten ska ses och uppnas i ett livscykelperspektiv.

e Jamforelser mellan olika anskaffningsalternativ bor utga fran en vardering av
kostnadseffektiviteten ur ett helhetsperspektiv, som férutom den direkta investeringen
aven omfattar kostnader for vidmakthallande och drift.

Det ar tveksamt i vilken omfattning dessa principer tilldmpas bland annat beroende pa den
oklara ansvarsbilden mellan FM och FMV.

Internationell samverkan skall vara huvudalternativet vid all utveckling, anskaffning och
vidmakthallande. Nyanskaffning ska, nar sadan ar nodvandig, i férsta hand ske av pa
marknaden befintlig, fardigutvecklad och beprévad materiel. En konsekvens av dessa
principer ar att Sveriges mojligheter att i tidiga skeden stalla krav, som ger ett
kostnadseffektivt underhall blir sma. Mojligheterna till att i anskaffningen berékna
livstidskostnaderna begransas dven jamfort med tidigare forhallanden. En annan risk ar att
den dynamiska systemeffekten mellan olika delsystem som flygplan, vapen och
ledningssystem kommer att paverkas negativt.

Sammanfattningsvis visar analysen att de tidigare sa framgangsrika mojligheterna i att
anskaffa och underhalla marktelemateriel genom att vara proaktiv i anskaffningsskedet
kommer att minska, vilket kan leda till inte dnskvard kostnadsutveckling, tillganglighet for
systemen eller lagre dynamisk systemeffekt for helheten.
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6. Vad kravs idag vid anskaffning och underhall for en hog
kostnadseffektivitet i underhallet?

Detta avsnitt galler mer generellt for all materiel aven om markteleomradet ar ett intressant
referensomrdade genom att merparten av materielen har upphandlats i konkurrens och fran
utlandska leverantorer.

Dagens materielforsorjningsstrategi medfor att merparten av den nya materielen kommer
att kdpas fran utldndska leverantorer. Tidigare har FMV kunnat stélla krav inte bara pa
efterfragad prestanda utan dven underhallskrav, som medfort anpassning till
underhallssystemet och i ett livscykelperspektiv. Den nya strategin medfér att Sverige maste
acceptera en anpassning av prestandakraven men dven underhallslésningen for materielen.

For att kunna hantera underhallet for materiel anskaffad enligt den nya strategin med malet
hog kostnadseffektivitet kravs att:

e Inom FMV maste finnas en underhallsledning - med respekterat beslutsmandat fran
FM - och med god kompetens dven internationellt samt med stor kontinuitet

e Teknikkontorens uppgifter och roll maste omproévas relativt denna roll for FMV

e FMV har tillgang till kompetens, som under anskaffningen kan analysera
alternativens underhallsegenskaper och vardera kostnadskonsekvenserna for de olika
alternativen vid konkurrensupphandling

e Underhallsberedningen for den nya materielen maste ge svar pa vilka anpassningar i
Sveriges underhallssystem, som maste genomféras

e For att fa underlag for erfarenheter av materielen maste samverkan etableras med
andra lander for materiel- och kostnadsuppféljning

e FM och FMV maste ha kontroll 6ver infrastrukturerna som exempelvis UE- och
reservdelssystemet, dokumentation, utbildning, mm utan att behdva aga dem.
Jamfor FTN:s anvandning av transmissionsresurser i Telias nat.

e De verkstallande resurserna i underhallet maste vara kompetenta och flexibla for att
pa ett kostnadseffektivt satt kunna underhalla den nya materielen

For att lyckas med detta maste FMV ha en gedigen egen kompetens inom
underhallsomradet troligen i samverkan med konsultforetag med god kunskap om det
svenska underhallssystemet, hog kompetens inom logistik- och underhallsomradet och val
insatta i de vanligast forekommande logistikldsningarna internationellt. En parallell kan har
goras till TUAB vid uppbyggnaden av STRIL 60 och Systecon vid utvecklingen och
tilldmpningen av LCC-metodiken.

Detta konsultstdod kan ocksa vara en tillgdng for den nya myndigheten fér export av materiel
och tjanster.

Slutsatsen for de verkstallande resurserna ar att FM bor ha egna resurser inom de
"stridande” insatsforbanden och att merparten av verkstadsunderhallet och tekniskt stod
kdps fran industrin i form av underhallsforetag, som ar internationellt konkurrenskraftiga for
den aktuella materielen. Harigenom uppnas dnskvarda stordriftsfordelar och
uppratthallande av kompetens for tekniskt stod i underhallet.
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Dimensionerande forutsattningar och ”processer” for
markteleunderhallssystemet
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1. Anskaffning

1.1 Kop av marktelemateriel fran utlandet

e 50-talet:
O PJ-21 borjar levereras varen 1950.
0 PS 08 kops fran Decca i England.
0 Upphandlingen av DBU 01 fran Marconi
0 SRA upphandlasi en entreprenad (OPS idag) for drift, tekniskt stdd och som
huvudverkstad
e 60-talet:
0 Fortsatta upphandlingar av radarstationer som PS 15, PS 65 och PS 66
0 Marconis representant SRA upphandlas som huvudverkstad fér DBU 01
e 70-talet
0 Radiostationerna Fmr-18 och RK-03 upphandlas i USA
0 PS 860 och PS 870 fran ITT Gilfillan
0 En viktig del var komponentkdpen fran USA (halvledare, minnen mm)

1.2 Konkurrensupphandling av marktelemateriel

e 50-talet:

0 Huvudlinjen ar att handla fran svenska foretag, som haller pa att utvecklas och

nischar sig inom markteleomradet. Liten konkurrens.
e 60-talet:

0 DBU-systemet i RGC upphandlas fran Stansaab

O LFC 1 MARCONI

0 Konkurrens i upphandlingen av radarstationer, radiostationer och f6r materiel
till FFRL

0 Anlaggningsutbyggnaden av FFRL sker i en strukturerad konkurrens med tva
installatérer SRA och CVA/TELUB, dar FMV &r systemintegrator och
sammanhallande. TALAB utvecklas till FMV stodresurs.

e 70-talet:

0 Potentialen for kurrensupphandling utvecklas genom att det tekniska stodet
vid huvudverkstaderna utvecklas

0 All radio, - RL/MUX- utrustning och radarmateriel upphandlas i konkurrens

e 80-talet:

0 Vid utvecklingen av operativa och taktiska ledningssystem inleds ett samarbete
mellan taktiska intressenter, utvecklare av programvara och dataforetag, som
under lang tid binder upp forsvaret och FMV till dessa leverantorer och
begransar konkurrensen. Detta gédllde dven for de administrativa systemen
som HUS, FUS, DIDAS, UE med flera.

e 90-talet:

O Projektvisa upphandlingar

0 Svensk forsvarsindustri minskar, vilket medfor storre andel kép fran utlandet

O For realtidssystem laggs underhallet av programvaran normalt pa tillverkaren
och stora insatser gors for att standardisera med ADA-tekniken
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O ADB-systems programvaror laggs ofta pa ADB-foretaget eller konsultforetag
utan konkurrens

0 Den snabba teknikutvecklingen inom bland annat datoromradet ger andra
forutsattningar an for tidigare anskaffningar

O Forsvarsmakten gar in som en styrande aktor pa ett annat satt an tidigare och
FMV:s roll minskar vid upphandling av ADB-/datorsystem. Exempel ar SIRIUS-
projektet och Ledsyst-T.

O F UH ger ut en grundsyn pa marktelematerielutvecklingen och underhallet i
framtiden

1.3 Underhallsberedning, motsv.

e 60-talet:
0 Tekniken for underhallsberedning utvecklades och implementerades hos
konsulter och huvudverkstadspersonal
0 Metodiken dokumenterades i de “vita bockerna” ( Sven-Olof Green, Jan
Franlund, Hdkan Hakansson Telub )
e 80-talet
0 Underhallsberedningsmetoden uppdaterades och ny utgdva gavs ut under 80-
talet och utbildningsomgangar genomférdes med berdrda
huvudverkstadshandlaggare

2. DU-teknik

2.1 Grundldggande driftséikerhet

e 50-talet:
0 Underhallsavdelningen inom KFF etableras
0 Utveckling av grundldggande begrepp inom driftsdkerhet (Stig Ogren)
0 Spridning av kunskapen inom KFF
0 Olle Bejner var en ledande aktér inom Underhallsavdelningen
e 60-talet:
0 Fortsatt kunskapsspridning och utveckling av driftsdkerheten
0 Vaxeln AKE 129:s tillganglighet sakras genom dubblering av datorena
(redundance). Redundanser borjar inforas i flera materielsystem.
0 Underhallsplansystemet utvecklas och far en struktur genom framtagning av de
"Vita bockerna” (Erik Wintheden), som blir styrande genom UHP S och UHP
M.
e 70-talet:
0 Funktionskedjeinriktat underhall fors in (Rolf Hjarter, Stellan Olofsson och
Bengt Skarhammar)
0 Tillampning av driftsdkerhetsteknik och LCC vid upphandlingen av PS 860 far en
avgorande betydelse pa val av leverantor. Det samma vid anskaffningen av
radiostationerna Fmr-18 och RK-03

2.2 LCC-metodiken
e 60-talet
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0 Grundldggande utveckling av metodiken

0 Erik Wintheden visionar och “finansiar”. Lasse Palsson tillampare.

0 Systecon genomforde utvecklingen pa uppdrag av FUH (Olle Waak)
o 70-talet:

0 Omfattande utbildning inom FMV med starkt stéd fran GD FMV Ove Ljung

0 OPUS blir ett datorstott verktyg for LCC (Olle Waak)

O Tilldmpas dven inom A UH vid upphandling av PS 70

O Flera storre utrustningar anskaffas med upphandling enligt LCC konceptet
e 380-talet:

O Tilldmpas inom A UH vid upphandling av SKER

0 Stort motstand fran industrin fran borjan

O Efter ett antal upphandlingar med LCC-tekniken ser industrin LCC som en

tillgang vid export

2.3 Systemtillgiinglighet

e 60-talet:
0 TUAB byggs upp som FMV systemkonsult vid utbyggnaden av STRIL 60.
0 Torrluftstekniken inférs inom armén for tillgangligheten i forradsstalld materiel
0 Munter —foretaget bakom torrluftstekniken — far stora exportframgangar i
bland annat USA
O Fjarrévervakning och fjarrstyrning fors in pa vaxeln AKE 129 for
systemtillgangligheten
O LFC typ 1 far en TKR-funktion for driftstyrning av systemet STRIL 60
0 RGC forses med TVAK-funktionen for 6évervakning och driftstyrning
0 Inom radioomradet definieras den operativa systemtillgangligheten vilket far
stora foljder for underhallet. Bland annat ifradgasatts férebyggande underhall
och att avhjdlpande underhall racker.
e 70-talet:
0 Anlaggningsanalyser tillampas for att sdakra tillgangligheten fér bland annat PS 15,
PS 65 och FMR 10
O Batteritekniken utvecklas for att sakra systemtillgangligheten fér bland annat
PS 70 men ocksa generellt
0 Krav pa funktionstillganglighet borjar inforas
e 80-talet:
0 Anldggningsanalyser tillampas for att sakra tillgangligheten for PS 860, Ps 870
och FREDRIKA-systemet
0 Systemoptimering utvecklas av Telub(Curt Nordstrom) och Teleplan
0 Funktionskedjeuppfoljning inférs (Sten Flodqvist)

3. Administrativa stodsystem

3.1 Ekonomi

e 60-talet:
O F UH har fullt ansvar for allt flygmateriel (titel 503)
e 70-talet:

O F UH har fullt ansvar for allt flygmateriel (titel 503) fram till 1972
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O FPE-systemet infors, vilket medfor att forsvarsmakten tar 6ver
ekonomiansvaret och ansvaret for titel 503 upphor for F UH

0 ESYM FU utvecklas som ekonomisystem och arbetar parallellt med FPE-
systemet i en ndara samverkan mellan FS och F UH

0 ESYM FU kopplas ihop med materieluppféljningssystemet DIDAS MARK och
genom ett systematiskt angreppssatt genomfors forbattrande atgarder

0 RAMU genomfors for att i en kampanj sanka drift- och underhallskostnaden for
marktelematerielen

80-och 90talet:

0 Marktelekontoren far systemet DAFM fér ekonomistyrning av

markteleunderhallet

3.2 Materiel- och driftuppféljning

50-talet:
0 Materiel- och drifterfarenheterna behandlas vid ett antal méten med brett
deltagande fran FS, KFF, tekniska chefer, chefer i RTV och centrala verkstader
60-talet:
0 Inom armén utvecklas och tillampas uppfdljningssystemen DAMU och ARGUS
for exempelvis CIG 760 med ARENCO som leverantor
O FoOr LFC typ 1 registreras TKR-loggar
0 Marktelemoten TV Cvst KFF startas
0 Cvst redovisar erfarenheter i Handlingsprogram
70-talet:
0 DIDAS MARK utvecklas med mdjligheterna att folja upp apparater,
bruksenheter och funktionskedjor
80-talet:
0 Funktionskedjeinriktade prestandakontroller infors
O Hvst redovisar underhall med lagesrapporter

4. Drift- och underhallsstyrning

4.1

Centrala instanser

50-talet:
0 Underhallsavdelningar inom KFF och KATF tillkommer
0 Teknisk styrning via TO-systemet som galler all flygmateriel
60-talet:
O Styrningen baseras pa en mycket gemensam syn pa utvecklingen mellan FS och
FMV (Orvar Lundberg FS och Lars Hallmarken FMV)
O F UH utovar en stark styrning for uppbyggnaden av markteleunderhallsresurser
(Lars Hallmarken och Sven-Ake Platemar)
0 Styrsystem som HUS, FUS, BUS, ESYM FU utvecklas och infors under sextio- och
sjuttiotalen
70-talet:
0 Verkstadsavdelningen inom FMV blir en styrande aktor for
markteleunderhallsresurserna vid teleservicebaserna
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O Stor divergens mellan armé- och flygvapenforetradare inom FMV betraffande
underhall av G-platser
e 80-talet:
0 FMV blir en utgiftsfinansierad verksamhet med hjalp av ett 1000 kronors-anslag
och stabernas “makt” 6kar
e 90-talet:
0 FMV styrning minskar och Hogkvarterets “makt” 6kar inom underhallsomradet

4.2 Regional och lokal férvaltning

4.2.1 Forvaltning

e 50-talet:

0 Marktelematerielen forvaltades av den tekniske chefen vid flottiljerna pa

samma satt som for ovrig flygmateriel
e 60-talet:

0 Den praktiska forvaltningen av marktelematerielen utfors under den tekniske
chefen av de nya sektor-/stilsystemingenjorerna samt teleingenjérerna for
baserna

e 70-talet:

O Baserat pa V 66 forslag sker en uppdelning mellan forvaltningsansvar och
verkstallighet av drift och underhall

0 Forvaltningsfunktionen hade en val utvecklad systemsammanhallande
formaga:

= centralt: FMV SAK och FUH
= regionalt: sektorflottilj och marktelekontor
= |okalt: flottilj

0 Forvaltningen av marktelematerielen i flygvapnet koncentreras till
sektorflottiljerna och dessas marktelekontor

0 Milosignalingenjorerna far i verkligheten ett férvaltningsansvar for G-platser
och MB sambandsystem

0 Det ekonomiska forvaltningsansvaret ligger kvar pa respektive regemente eller
fo-stab.

4.2.2 Materielredovisning

e 50-90-talet:
0 Materielredovisningsansvaret avilar respektive flottilj, regemente eller
marinbas

4.2.3 System- och natledning

e 50-talet:
0 Sektorteleingenjorerna utovar systemledningen av STRIL 50 i ndra samarbete
med Televerket
e 60-talet:
O | LFC typ 1 och senare i RGC etableras en realtids system- och natledning med
TKR- respektive TVAK-funktion
O | storsektorerna S 1 och O5 etableras en systemledningar egnom
strilsystemingenjorerna och dessas stab
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0 Vid RTV radiolankdetaljer infors en forsta variant av fjarrkontroll av FFRL
e 70-talet:
O | dvriga sektorer etableras systemledningar genom strilsystemingenjorerna och
dessas stab
O Fjarrovervakningen av FFRL/FTN byggs ut och ger dven mojligheter till
underhall pa distans
0 Milosignalingenjorerna utévar systemledning for MB-nat och G-platserna
o 80-talet:
0 Marktelekontoren far system for natdriftledning
0 System for obemannad drift av radarstationer infors
e 90-talet:
0 En central natdriftledning for FTN organiseras
0 Marinen for in system for systemledning av MTN

4.3 Ledning av verkstdllande resurser

50-talet:
0 Sektorteleingenjorerna utovar teknisk ledningen av driftresurserna tillhérande
forband
O Regionala televerkstaderna far egna ledningsresurser i form av chef och
sektionschefer
60-talet:
0 Stril- och sektorteleingenjorerna utovar teknisk ledningen av driftresurserna
tillhérande forband
O Regionala televerkstaderna har egna ledningsresurser i form av chef och
sektionschefer
70-talet:
O TSB-ledningarna har fullt ledningsansvar for saval driftgrupper som rorliga
resurser
80 och 90-talet:
0 VF-ledningarna far fullt ledningsansvar for rorliga resurser
0 Marktelekontorscheferna utévar teknisk ledningen av driftresurserna
tillhérande forband

5. Organisationsutveckling
5.1 Fredsorganisation

5.1.1 Centralt

e 50-talet:
0 En underhallsavdelning inom KFF organiseras 1956
e 60-talet:

0 Underhallsavdelningarna inom FMV forstarker sina resurser inom
markteleomradet
0 Verkstadsavdelningen inom FMV tillkommer
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70-talet
0 FMV har en “defactodelegering” och uppgift att effektivisera den verkstallande
underhallsorganisationen
80-talet:
90-talet:
0 De forsvarsgrensvisa underhadllsavdelningarna inom FMV uppldses och
samorganiseras i en logistikenhet
0 Tekniska kontoren tillkommer
0 Karlstadsavdelningen och Reservmaterielavdelningen éverfors fran FMV till
Forsvarsmakten

5.1.2 Regional/lokal férvaltningsorganisation

50-talet:
0 Sektorteleingenjorerna och basteleingenjorerna tillkommer
60-talet:
0 Strilsystemingenjorerna med stab for system- och driftledning tillkommer
0 Milosignalingenjorerna tillkommer
70-talet:
0 Strilsystemingenjorerna med stab organiseras som marktelekontor vid
sektorflottiljerna
80-talet:
90-talet:
0 Centralt natdriftledningskontor tillkommer

5.1.3 Verkstdllighetsorganisation

50-talet:
0 Verkstallighetsresurser for drift och underhall finns i flygvapnet organiserade i
forbanden och vid avdelning 6
0 De regionala televerkstaderna (RTV) borjar organiseras
0 Centrala verkstadsresurser finns vid de centrala verkstaderna
60-talet:
O TELUB organiseras som en forsvarsgemensam central verkstad CVA finns och
det sker en uppgiftsfordelning av materielen mellan Telub och CVA.
o cVO tillkommer som centrala verkstad
70-talet:
O TSB-organisationen med tre teleservicebaser och darunder
produktionssektioner organiseras fran och med 1975
80-talet:
O TSB-organisationen upploses 1985
O TSB:s rorliga resurser 6vergar till verkstadsforvaltningarna och organiseras
inom miloverkstaderna
O TSB:s driftdetaljer atergar till forbanden i flygvapnet
0 FFV samlar markteleresurserna i TELUB
90-talet:
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5.2 Krigsorganisation

e 50-talet:
e 60-talet:
0 De rorliga resurserna i RTV organiseras i markteleverkstadsbataljoner
0 Markteleverkstadsbataljonerna férses med verkstadsutrustningar fér bedomt
behov i krig
0 Utbildning for verksamheten i krig startas (Olle Nilsson, Sture Selemark, Yngve
Ling)
0 Centrala verkstadsresurser organiseras i den centrala flygverkstadsbataljonen
eller som forstarkningar i markteleverkstadsbataljonerna
e 70-90-talet:
0 Personalinnehallet och underhallshjalpmedel anpassas successivt till
forandringar i materiel och teknik

6. Resursforsorjning

6.1 Personal

6.1.1 Militar och civilmilitar personal

e 50-talet:
0 Civilmilitar personal for drift av radarstationer som PS 14 och PJ 21
e 60-talet:
o Civilmilitar personal ersatts av civil personal for drift av anlaggningar
0 Flygingenjorer for de nya systemtekniska ledningarna
O Milosignalingenjorer for MB ledning av underhallet av marktelematerielen i G-
platserna
O Armén rekryterar och utbildar tekniker for den nya sambandsmaterielen och
som instruktorer vid utbildningsférbanden samt for verkstadsférvaltningarna
e 70-talet:
0 Militar teknisk personal for TMR i flygvapnet

e 80-talet:
0 Militar teknisk personal fér radaranlaggning PS 860
e 90-talet:

0 Militar teknisk personal fér radaranlaggning PS 870

6.1.2 Varnpliktig personal

e 50-talet:
0 Varnpliktiga elmekaniker for LGC, LFC m 50 och aldre radarstationer
e 60-talet:

0 Varnpliktiga elmekaniker som komplement i krigsorganisationen och drift
av BAS 60-systemet
0 Armén utbildar varnpliktiga for krigsférbanden

o 70-talet:
0 Varnplikiga elmekaniker i TMR-férband
e 80-talet:

0 Varnpliktiga elmekaniker i PS 860 och PS 870-férband
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e 90-talet:

6.1.3 Civil personal

50-talet:
0 Sektorteleingenjorer och teleingenjorer for baserna tillkommer
O Regionala televerkstaderna (RTV) bemannas med civil personal
O Driftgrupperna foér Lfc m 50 och PS 08 bestar av civil personal
0 Civil personal vid de centrala verkstaderna
e 60-talet:
0 Overgang till civil personal for alla stérre anldggningar i drift
O Fortsatt 6kning av civil personal i RTV
0 Civil personal for de nya systemtekniska ledningarna
0 Huvudverkstdderna bestar helt av civil personal
e 70-talet:
O Principen med civil driftpersonal pa radarstationer bryts med PS 860
o 80-talet:
0 Konsultutvaxlingen ger FMV stérre egna resurser och ambitionen att vara
systemleverantor och systemintegrator
e 90-talet:
0 De civila IT-féretagen far en allt viktigare roll parallellt med de etablerade
underhallsféretagen leverantorerna av realtidssystem

6.2 Underhdllshjdlpmedel inklusive fordon

e 50-talet:
O RTV och centrala verkstader utrustas med underhallsutrustningar (Curt Lavén)
O Bemannade anlaggningar forses med underhallshjdlpmedel for att framst klara

driften

e 60-talet:
0 Krigsorganisationen forses med underhallshjalpmedel (Curt Lavén)
0 TKR-funktionerna i LFC typ1 och RGC tillkommer
0 Obemannade anlaggningar forses med underhallshjalpmedel
O Fjarrovervakning
0 TVAK infors

e 70-talet:
0 Autotestare och inbyggda testare tillkommer
0 Kvalificerade testare for fjarrtest av obemannade anlaggningar infors
0 Kvalificerade testanlaggningar for AKE 129 och ETSS-vaxeln i Arboga respektive

Vaxjo byggs upp

0 Armén anvander utbildningssimulatorer fér exempelvis Rb 70 som testare
0 Plasthyddorna kraver hjalpmedel for att kunna lagas
O Natdriftcentraler infors

o 80-talet:
0 Huvudverkstaderna far kvalificerade testare for reparation av UE
O Robotférraden férses med larm med testfunktioner
O Fibertekniken kraver speciell underhalls- och testutrustning samt certifiering av

personalen
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6.3 Huvudverkstdder

e 50-talet:
0 De centrala verkstdaderna CVA och CVM nyttjas som i princip de framtida
huvudverkstaderna
e 60-talet:

0 SRA upphandlas som huvudverkstad for DBU 01
0 Styrsystemen HUS, FUS och BUS etableras fér F UH styrning av verksamheten
0 FATU-utredningen ger en ny arbetsfordelning mellan de centrala verkstaderna
och anger behovet av en ny i sddra Sverige
0 TELUB och CVO tillkommer som centrala verkstider
e 70-talet:
0 Utredningen V 66 och efterféljande regeringsbeslut medfér att de centrala
verkstaderna blir huvudverkstader, som ocksa far uppgiften att ge tekniskt stod
0 Verkstadsunderhallet minskar och det tekniska stodet okar i volym
e 80-talet:
0 Svensk forsvarsindustri har ambitionen att bli huvudverkstader, nar utveckling
och tillverkning minskar
0 Strukturen oférandrad men huvudverkstadsbegreppet utgar av konkurrensskal
e 90-talet:
0 De etablerade "huvudverkstaderna” koncentreras till den dldre materielen
o0 Okad konkurrens genom att nya och mindre aktdrer kommer in

6.4 Industri

e 50-talet:
O Ett flertal svenska foretag bygger upp sin formaga att vara leverantoér inom
markteleomradet
e 60-talet:
0 Svenska foretag utvecklas genom upphandlingar fran armén och flyget
o 70-talet:
0 Upphandlingarna minskar i volym och svensk industri borjar en anpassning av sin
verksamhet inom omradet marktele
e 80-talet:
O Fortsatt anpassning och minskning av svensk forsvarsindustri mot vissa nischer
0 Internationella foretag och IT-foretag kommer in alltmer som leverantorer
e 90-talet:
0 Svensk forsvarsindustri kvar inom omradena luftférsvarsledningssystem,
stridslednings- och eldledningssystem pa fartyg samt nisch inom radarsystem
0 Internationella foretag och IT-féretag kommer in alltmer som leverantorer

7. Kompetensforsorjning
e 50-talet:
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0 Centrala utbildningsanstalter byggs upp for dels grundutbildning dels teknik- och
materielinriktad utbildning

0 Drift- och underhadllsentreprenaden for LFC typ 1 kdps av civilt foretag SRA for att
klara teknikskiftet med digitalteknik

e 60-talet:

O Fortsatt utveckling av den centrala utbildningen

0 Omfattande rekrytering och utbildning av driftpersonal for bemannade
anlaggningar och personal vid RTV for obemannade anldaggningar

O Foretagen TUAB och TALAB etableras for att klara utbyggnaden av STRIL 60

O Levererande industri av realtidssystem kontrakteras normalt for underhall av
programvaran

e 70-talet:

0 Huvudverkstadernas nya uppgift for tekniskt stod tillfor kompetens for saval
underhall som vid anskaffning

0 Inférandet av TMR i flygvapnet med militér och varnpliktig personal medfér en
kompetensuppbyggnad for dessa centralt och lokalt

e Systemuppbyggnaden med redundanser och avhjdlpande underhall far till foljd att
utbildningarna av underhallspersonal vid framre- och regionala nivaer dndras fran ”att
felsoka och byta komponenter” till felsékning och byte av UE

o 80-talet:

0 PS 860 utbyggnaden med satsningen pa militdr personal och varnpliktig personal
medfor en satsning pa central utbildning i Halmstad och férbandsvis
vidareutbildning

e 90-talet:

0 Utbildningen av personal for PS 870 medfér motsvarande som fér PS 860

0 Civila IT- och ADB-foretag for en storre roll vid utveckling, drift och underhall av
framst programvarorna

0 Underhallspersonalens kompetens for hantering och underhall av programvaror
hojs

8. Infrastrukturer

8.1 FIN

e 60-90-talet
O Utover FTN:s operativa och taktiska varde kom FFRL/FTN att vara ett viktigt och
sakert kommunikationsnat for underhallsorganisationen inte minst for
system- och natledning samt ledning av drift och underhall

8.2 Verkstdder

e 50-talet:
0 Centrala verkstaderna utvecklades inom markteleomradet
0 De regionala televerkstaderna (RTV) organiserades och blev en
verkstadsinfrastruktur for framst FFRL. RTV ansl6ts till antingen flottilj eller
central verkstad
e 60-talet:
0 En kraftig utbyggnad sker av RTV:s resurser
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O Miloverkstaderna bygger upp teleunderhallsresurser
O TELUB kommer till som en gemensam central verkstad for marktelemateriel
0 CVO kommer till fér reservkraftsmateriel och basmateriel
o 70-talet:
O TSB-organisationen tillkommer genom en sammanslagning av befintliga RTV
och driftgrupperna vid stril-, bas- och sambandsanldggningar i flygvapnet
0 Huvudverkstdderna tillkommer via regeringsbeslut och far uppgiften att utéver
centralt underhall dven svara for tekniskt stod
e 380-talet:
O TSB-organisationen delas upp med en atergang for driftgrupperna till
flygvapnets forband och de rorliga resurserna till verkstadsforvaltningarna
O FFV samlar markteleresurserna i TELUB

8.3 Reservdelar

50-talet:
O Reservdelsforsorjningen sker med turbilar fran centrala lagret i Arboga till
flottiljer, filialforrad vid RTV, bemannade och vissa obemannade anlaggningar
0 Datasystemet DELTA-systemet anvands for redovisningen
60-talet:
70-talet:
0 Arméns reservdelsforsorjning inordnades i systemet ar 1978
80-talet:
0 Marinens reservdelsforsorjning anslots ar 1985

8.4 Utbytesenheter

e 60-90-talet:

0 Grundmodulen for flygvapnets UE-forsérjning togs i drift ar 1962 som ett
halkortssystem kort pa IBM-datorer i Arboga. Ar 1971 flyttades detta
halkortsystem fran Arboga till TELUB i Vaxjo, som sedan svarat for UE-
hanteringen for bland annat marktelemateriel.

9. Teknikutvecklingen

e 50-talet:
0 Analogitekniken dominerar
O Rorbestyckade utrustningar
0 Magnetroner i radarstationer
e 60-talet:
0 Digital- och halvledartekniken och transistorerna slar igenom
0 IC-kretsen, uppfunnen 1957, bérjar anvandas under forsta halften av 60-talet i
datorer och andra elektronikkonstruktioner
O Programvaruteknik blir allt viktigare och kommer in pa bred front
0 Automatiska vaxlar kommer in i FFRL
0 Multiplexsystem av FDM-typ med stor kapacitet tillgangliga
0 Radarteknik inom flera frekvensomraden
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0 Fastekoundertryckning (MTI) och storskyddsutrustning (SSU) kommer in i
radarstationerna
0 Hoga master for lagspaningsradarstationer
o 70-talet:
O Fran 70-talets inledning kommer de stora genombrotten inom halvledarteknik
och datorkonstruktion slag i slag; halvledarminnet 1970, mikroprocessorn
1971, virtuellt minne 1972, fran mitten av 70-talet MOS-kretsar (senare
CMOS), risc-teknik och mot slutet av 70-talet RISC-processorer
0 Mini- och mikrodatorer
0 Optisk fiberteknik
0 Teknik for fjarrovervakning och styrning kommer in
0 Syntesoscillatorer medgav att radioutrustningen kunde med fjarrmandvrering
stallas in pa godtycklig frekvens inom hela dess frekvensomrade.
0 Hogeffektsradarstationer med hjalp av klystroner och avancerat styrskydd
e 80-talet:
0 Mikroprocessorer
0 Kommersiella datorer
0 Operativsystem
O Programproduktionssystem kompilatorer testare mm
O Helt digitala nat
0 Paketformedling
0 3 Dradar
0 Tvadimiensionell C-bands pulskompressionsradar
0 Kvalificerade simulatorer och traningsanlaggningar
e 90-talet:
e |P-ndt med TCP/IP arkitekturen
e Lokala natverk med “clientservertekniken
e Snabba Minnen med stor lagringskapacitet
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Forsvarsmaktens materielforsorjningsstrategi
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1. Utdrag ur HKV 2006-12-14, 23 383:78830 Strategi for
Forsvarsmaktens materielforsorjning
Overgripande mal:
e Insatsforsvarets uppgifter och behov skall vara styrande for Forsvarsmaktens
materielférsorjning
e Materielforsorjningen skall vara kostnadseffektiv ur ett livscykelperspektiv och
tillgodose kravet pa okad leveranssakerhet.

Har anges ocksa medel och metoder for att
na de dvergripande malen:

e Materielforsorjningen skall styras av tydliggjorda och medvetna val mellan kostnad,
effekt och handlingsfrihet.

e Materielforsorjningen skall via en iterativ kravanpassning i hogre grad nyttja
Forsvarsmaktens befintliga materiel och marknadens majligheter samt ske
samordnat med utformningen av forband.

e Internationell samverkan skall vara huvudalternativet vid all utveckling, anskaffning
och vidmakthallande, och nyttan av internationellt materielsamarbete skall
maximeras. Exporten av i Forsvarsmakten existerande materielsystem skall framjas
dar det ar till stor nytta for insatsférsvarets behov.

e Materielforsorjningen skall ske samordnat med Férsvarsmaktens forskning och
teknikutveckling.

e Antalet olika system skall minskas genom 6kad teknisk systemsamordning.

e (Okad kostnadseffektivitet skall sékas genom att minska statens egen verksamhet och
ge leverantorerna storre ataganden.

e Materielforsorjningen skall ledas av en myndighetsgemensam integrerad
materielledning.

e Materielforsorjningsstrategin har faststallts for tillampning inom saval
Forsvarsmakten som inom FMV och FOI.

Krav pa materielférsorjningen
Enligt Strategin for Forsvarsmaktens materielforsorjning ar de yttersta malen (eller
kraven) att uppna erforderlig kostnadseffektivitet.

Det innebar att ett 6vergripande mal ar att i all materielforsorjning fa ut sa hog effekt som
mojligt till sa Idga kostnader som mojligt. Férutom att en val avvagd balans mellan effekt och
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kostnad nas inom olika verksamhetsomraden, sa maste satsningarna mellan
verksamhetsomraden balanseras sa att resurser avsatts dar de ger hogst verkan.
Kostnadseffektiviteten ska dessutom uppnas i ett livscykelperspektiv.

2. Utdrag ur "Regleringsbrev for budgetaret 2010
avseende Forsvarsmakten”

Materielforsorjningen ska prioritera anskaffning av materiel som kravs
for att gora forband insatsberedda. Forsvarsmaktens materiel ska vara
tekniskt mogen, funktionssdker och tillganglig.

Foljande prioriteringar ska galla for materielférsorjningen:
¢ Vidmakthallande och uppgradering av befintlig materiel ska, om det ar
ekonomiskt forsvarbart och operativa krav kan uppnas, véljas fore
nyanskaffning.
* Nyanskaffning ska, nar sddan ar nédvandig, i forsta hand ske av pa
marknaden befintlig, fardigutvecklad och beprovad materiel.
e Utveckling ska genomforas forst nar behoven inte kan tillgodoses
med vidmakthallande, uppgradering eller nyanskaffning enligt
beskrivning ovan.

Vid materielanskaffning ska vidare foljande beaktas:
¢ Vid identifiering av anskaffningsalternativ som till ldgsta kostnad kan
tillfredstéalla identifierade behov bor en anpassning av kraven i
forhallande till pa marknaden befintlig materiel goras.
¢ Vid nyanskaffning ska nationella sarkrav undvikas i sa stor
utstrackning som maijligt. En anpassning av kraven i forhallande till pa
marknaden befintlig materiel bor goras.
¢ Jamforelser mellan olika anskaffningsalternativ bor utga fran en
vardering av kostnadseffektiviteten ur ett helhetsperspektiv, som
forutom den direkta investeringen dven omfattar kostnader for
vidmakthallande och drift.
¢ Oavsett anskaffningsform ska maojligheterna till internationellt
samordnad anskaffning undersokas.
e Mojligheter att utnyttja olika former av tillganglighetsataganden, till
exempel offentlig-privat samverkan (OPS), ska alltid provas.
¢ Vid planering och beslut avseende materiel ska marknadsanalyser som
omfattar bade efterfragan och utbud i omvarlden konsekvent
utnyttjas.
e Forsvarsmakten ska i 6kad utstrackning tidsmassigt komprimera
satsningar inom materielomradet sa att anskaffningen av materiel
vaxelvis kan fokuseras mot olika behovsomraden.
® Forsvarsmakten ska i sin avvagning av materielférsorjningen sorja for att inga
materielsystem ges for hog kapacitet i relation till befintliga system med
fortsatt lang teknisk livslangd och andra planerade system.
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