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Generalmajor Staffan Nasstrom:

Dags for FMV att ta
ytterligare ett kliv framat

Under det gangna aret har tva av statens offentliga
utredningar genomférts, vilka har stark beréring med
FMV och vér verksamhet. Den ena utredningen &r
"Forsvarsmateriel pa nya villkor” under ledning av
departementsradet Goran Franzén och den andra,
som heter "Forskning och utveckling for totalférsva-
ret”, har letts av var forre generaldirektor Per Borg.
Vi har med experter aktivt medverkat i bada utred-
ningarna. Samfallt i de bada utredningarna konsta-
teras for FMVs vidkommande vikten av att vi i var
verksamhet bland annat satsar pa tidiga skeden, att
vi prioriterar studier och att vi satsar pa internatio-
nell samverkan. | framtiden ligger ocksa att satsa
pé den civila teknikutvecklingen, varfor det ar viktigt
att vi aktivt bidrar till att utveckla samarbetsformerna
mellan myndigheterna och industrin.

For att kunna vara kunniga och progressiva deltagare i dessa verksamheter
kravs att vi kompetensmassigt utvecklar var affarsverksamhet, att vi malmed-
vetet satsar pa att arbeta pa hogre systemnivaer och att vi ocksa i storsta
mojliga utstrackning medverkar i och bidrar till de mojligheter, som finns i ett
internationellt samarbete. Forutom att vi har att fullfolja stora och smé projekt
i produktionen for Férsvarsmakten stélls vi infér nya uppgifter, dar till exem-
pel omfattande materielavveckling och 6kande exportstédsverksamhet ut-
gor omfattande utmaningar. Allt detta rimmar val med det omfattande or-
ganisations- och utvecklingsarbete, som vi genomfért inom FMV de senaste
tva aren — FMV har "gatt fore och spéarat” samtidigt som vi organiserar och
utbildar oss for den framtida verkligheten.

Det ligger en stor utmaning i att astadkomma allt detta samtidigt som vi
skall uppfylla statsmakternas krav pa att vara effektiva, kostnadsmedvetna
och rationaliseringsbenédgna. Vi maste nu vaga slédppa taget om det gamla
och invanda, vi méaste ha viljan och férméagan att foretrada ny teknik samt
nya idéer och principer samtidigt som vi tar for oss av de mojligheter som
finns och vagar satsa pa nya kompetenser.

Vi méaste ta med oss FMV:s genuina kunskapssjal och kunskapsinnehall,
nar vi nu gar vidare — det handlar om att ta ett stort och utmanande kliv in i en
starkt forandrad omvarld. Jag kanner att vi ar pa vag!

Innehéll: Ledare s2 @ Oversyn av FMV s3 @ Avveckling av férsvarsmateriel
s4 @ Marknadsféring s7 @ Rolls Royce-motor justerad s10 @ Personligt
portratt s12 @ Gronare kanoner s14 @ Ny chef s15 | UAV s16
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-MV under
‘egeringens lupp
. Utreding

Regeringen tillsatter under varen en sarskild
utredare for att gdra en 6versyn av FMV med det
primara syftet att beddma resursutnyttjande och
organisation. Uppdragsgivare inom
Forsvarsdepartementet ar Dan Ohlsson som ar
chef for den militara enheten.

sina nuvarande uppgifter. Det ligger
inte heller nédgra som helst
besparingskrav bakom utredningen.
Det dr mojligt att vi kommer fram till
att allt 4r bra som det ar.”

I uppdraget till utredaren star det
att man skall bedoma hur den nuva-
rande styrningen av FMV fungerar
bade vad géller Foérsvarsmaktens och

”Anledningen till att utredningen
skall utforas just nu dr omriktningen
av forsvaret, samt utredningen av
materielforsorjningsprocesser,” siger
Dan Ohlsson. "Dessutom é&r det nés-
tan tio ar sedan den nuvarande styr-
modellen inférdes.”

Sedan den 1 juli 1994 dr FMV en
avgiftsfinansierad myndighet som

styrs genom uppdrag och medel fran
Forsvarsmakten samt genom reger-
ingens dgarstyrning. Denna fordnd-
ring 4r ett resultat av utredningen om
lednings- och myndighetsorganisa-
tioner for forsvaret (LEMO) som
bland annat forespriakar en okad
flexibilitet samt strdvan efter inter-
nationell och nationell interoper-
abilitet.

”Under dessa néstan tio ar har
FMV utfort interna utredningar och
forandringar,” sdger Dan Ohlsson.
”Men ingen extern utredning har
gjorts for att se hur god effektivite-
ten och produktiviteten dr.”” Egentli-
gen har det aldrig i FMVs historia
utforts ndgon sadan extern utredning.
”For att se hur FMVs omstéllning
fungerat vill vi nu anvdnda var
dgandestyrning som ett instrument att
genomlysa verksamheten,” fortsitter
han. ”Utgéngsldget for utredningen
ar att FMV skall fortsdtta att vara en
fristdende myndighet och ha kvar

Dan Ohlsson, departementsrad
vid Férsvarsdepartementet.
Foto: Lars Wigert

regeringens styrning. Man vill ocksé
se hur omvirldsfordndringar kan
komma att paverka den framtida ut-
formningen av uppdragsstyrning.
Utredaren skall ocksa vid behov
lamna foérslag om hur FMV skall
kunna utnyttja sina resurser mer ef-
fektivt samt hur uppféljningen av ef-
fektiviteten kan utvecklas. Utred-
ningen skall bedrivas i samverkan
med berdrda myndigheter och vid
behov med forsvarsindustrin.

Oversynen av FMVs organisation
kommer att goras i form av en en-
mansutredning. Utredaren skall re-
dovisa sitt arbete senast den 31 mars
2002. P4 fragan om ett ar ar tillrack-
ligt for det som skall ingd sdger Dan
Ohlsson: ”Jag har sjélv varit utredare.
Jag vet att 12 manader racker for en
sddan hir utredning. Pa den tiden
hinner man sitta sig in i verksamhe-
ten vl och fa de stora penseldragen,
samtidigt som man inte gér in for
mycket pa detaljniva. Det dr latt att
man bdrjar gd in pa GD-fragor for
att man dr sd inne i organisationen.
Men vi ér inte till for att klampa in
pa chefens omrade.”

Ylva Norberg
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”Salj hela rasket...”

Strategiskt projekt

Stora delar av det svenska forsvaret har lagts ner under senare ar vilket
har lett till ett Gverskott av forsvarsmateriel. Detta dverskott kostar stora
pengar i underhall och lagring och maste darfér avvecklas. Nu blaser
nya vindar inom FMV och man har bestamt att dverskottet till stor del
skall séljas ut istallet for att skrotas. Detta forsaljningsprojekt har till och
med blivit ett av FMVs nya strategiska projekt. Ett projekt som ar i klass
med JAS-projektet, fast inte lika dyrt och flashigt.

Foto: Ylva ‘
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orsvarsmakten kunde ha gall-
Frat ut mer materiel i ett tidi-

gare skede. Men pa grund av
en stindig fordndring av krigsorga-
nisationen sa har det varit svart att
veta vad som skall sparas och vad
som dr overskott. Man har fortfarande
materiel for en stor organisation dven
om organisationen har krympt, och
varje dag som gar tickar lagringskost-
naderna for denna onddiga materiel.
”Det finns stora mangder ’bra att ha’
-saker i forrad over hela landet,” si-
ger Hans-Erik Magnusson, projekt-
ledare for avveckling vid FMV. ”Det
ar ungefar som att spara alla sina kla-
der i garderoben for att man kanske
krymper i dem igen en vacker dag.”

Halften skall bort

Nar olika enheter inom forsvaret
laggs ned sd omfordelas deras utrust-
ning till andra enheter. Det tradition-
senliga séttet att gora sig av med
overskottsmateriel har varit skrot-
ning. Men mycket materiel kan ater-
anvéndas sa nu skall Férsvarsmakten
med FMVs hjilp sélja materielen is-
téllet. ”Det &r battre att fa betalt for
att avveckla overskottet &n att betala
for att bli av med det,” sdger Hans-
Erik Magnusson. “Hélften av den
materiel som inforskaffats sedan kri-
get skall avvecklas. Det &dr dock fort-
farande lite oklart exakt vad som skall
sparas.”

For FMV ér forsdljning ett delvis
nytt omrade som vi satsar pa och
mycket ny kunskap kommer att ska-
pas inom projektet som kommer att
gynna FMV i framtiden.

Tidigare har man i huvudsak upp-
handlat avveckling genom att lata
nagon skrota materielen och FMV

Overskottsmateriel samlas ihop fidin
hela landet till ett fatal
uppsamlingsplatser infor de stora

forsdljningarna som kommer att

pdborjas i sommar. Hdr traktorer pd
Bravalla flygflottil;.

har betalat t.ex. ett kilopris for skrot-
ningen. Foretaget som statt for
skrotningen har fatt himta overskot-
tet I6pande och storleken pa deras fa-
briker har varit avgdérande for hur
mycket materiel de har kunnat ta
hand om. Problemet med detta &r att
man inte vet nér dgandet och ddrmed
ansvaret overgar fran Forsvarsmak-
ten till foretaget. Dessa foretag har
inte heller haft kapacitet att ta hand
om den enorma méngd materiel som
skall avvecklas.

Da portalparagrafen i miljobalken
ar atervinning, och en stor méngd av
overskottet dr helt nytt — materiel
som aldrig har anvints, sd har man
konstaterat att forsdljning &r ett bttre
alternativ in skrotning. Aven om viss
materiel &nda maste skrotas av etiska
och miljomissiga skil. Det forsta al-

"Det ar béttre att
fa betalt for att av-
veckla overskottet
an att betala for att
bli av med det.”

ternativet man kom fram till var att
lata ett foretag eller flera ta hand om
skrotning och forsidljning. Dessa
skulle sjédlva gora arbetet med insam-
lande i forrad och sélja vad de alltef-
tersom fick fram. Detta skulle dock
innebéra att man inte kunde vara sé-
ker pa att verkligen bli av med de
saker man ville bli av med till den
tid som man hade krav pa att bli av
med det. Dessutom borde man ga ut
pé den internationella marknaden
med varorna da den svenska mark-
naden dr pé tok for liten.

Losningen pa problemet blir nu att
Forsvarsmakten skall skicka den ma-
teriel som inte langre behdvs till ett
antal uppsamlingsplatser. Dar skall
listor uppréttas och FMV kan ga ut

FM Vaktuellt

Projektledare Hans-Erik Magnusson
tittar till éverskottet som samlas ihop
pad Bravalla infor den stora
forsdljningen.

péa den internationella marknaden
och bjuda ut Gverskottet i stora blan-
dade partier. Materielen kommer da
inte bara att finnas pa dessa listor
utan det skall finnas majlighet for
kunden att komma ut och besiktiga
de varor de vill kdpa. Med de stora
mingder materiel som det ér fraga
om kommer det att bli ett flertal
forsdljningstillfallen. Den forsta pla-
neras till midsommar och materiel
har redan med god fart borjat
stromma in till de olika uppsamlings-
platserna.

Denna 16sning har inte bara den
fordelen att 4ganderitten direkt Gver-
gér till kdparen. Det dr ocksa ett kon-
trollerat forfarande eftersom man har
kontroll 6ver vad som faktiskt siljs.
”Men for att det skall lyckas maste
vi ha hjélp av all duktig forrads-
personal som finns ute i landet,” si-
ger Hans-Erik Magnusson. ”De ér
helt enkelt nyckelpersoner. Det gar
att hyra in personal utifrdn, men de
har inte kunskap om de enskilda
forraden och sakerna som finns dér.”

FMV och FM forsoker att fa till
stand en samordning mellan vapen-
slagen vid forséljningen. ”For ju farre
forsdljningstillfillen desto billigare
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och bittre kommer det att bli,” sidger
Hans-Erik Magnusson. ”Vi kommer
ocksa att bemoda oss om att fa ihop
bra och attraktiva ’sdljkorgar’ men
forst bor vi ta reda pa vad kdparna
vill ha. Dessa i sin tur maste veta vad
marknaden vill ha.”

Varldsmarknad

”Marknaden for denna materiel &r
god,” sdger Hans-Erik Magnusson.
Vi hoppas pa att kunna fa ut ett gott
pris for varorna motsvarande vad de
ar virda. Bade utldndska stater och
foretag har hort av sig redan och vi-
sat intresse for att kdpa, sa jag tror
att det kommer att gd bra.”” Andra ldn-
der haller ocksa pa att silja ut mate-
riel. ”Detta medfor att vara varor
kommer att utséttas for konkurrens
fran dem, men det positiva ar att det
ocksé kan ske en viss samverkan el-
ler att vi tillsammans kan sélja kom-

pletta system.”

Materielen skall sorteras ordentligt
innan den siljs. Forsvarsmakten
kommer forst att forse sin egen och
andra statliga organisationer, som
rdddningsverket och bistdndsorgan-
isationer, med vad de behover. Det
finns en upprittad prioriteringslista
pa i vilken ordning som olika myn-
digheter och organisationer kan fa ta
del av sakerna. Den resterande ma-
terielen kommer att sorteras i tva
hogar, det som kan séljas och det som
skall skrotas. Det som séljs kommer
FMV att sélja enligt affirsméssiga
metoder. ”Det &r inte tal om en gards-
aktion,” sdger Hans-Erik Magnus-
son. ”Vi maste ta hiansyn till t.ex.
miljo- och systemsékerhet vid forsél;j-
ning.”

Hans Erik Magnusson har arbetat
pd FMV sedan 1997, forst inom led-
ningssystem och nu de senaste tva

"'..\\'

N -

aren med avveckling. "Manga tycker
att det ar roligare att jobba med nya
system dn med avveckling. Men jag
och projektgruppen tycker att detta
ar mycket spdnnande, da det ar ett s
stort och svargripbart omrade. Tidi-
gare har det inte planerats for avveck-
ling ndr man tillverkat materielen
vilket gors nufortiden. Avvecklingen
maste ses som en del av systemets
livscykel. Redan vid anskaffningen
maste man planera for avvecklingen
och se till att det kommer att finnas
medel och metoder for det i slut-
dnden.” Han avslutar intervjun med
att sdga att han tycker att det &r sti-
mulerande att arbeta med avveckling,
dven om det finns méanga fallgropar
pa viagen. "En vil genomford avveck-
ling &r en forutsittning for fortsatt
utveckling.”

Ylva Norberg
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1 de underjordiska flyghangarerna pa Bravalla flygflottilj har bland annat 400 pansarvdrnspjdser samlats ihop infor
utforsdljningen, det dr en tredjedel av de ca 1200 pjdser som skall komma hit inom kort.



Rekrytering
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Att marknadsfora FMV kan tyckas egendomligt da véar
kundkrets till stérsta del bestar av Férsvarsmakten. Men var
marknadsforing ar inte riktad mot vara kunder i férsta hand
utan mot presumtiva medarbetare. FMV har ett standigt behov
av civilekonomer, civil- och hégskoleingenjorer, jurister samt

system- och beteendevetare. En del av marknadsféringen gors
ute pa landets hogskolor, vid deras arbetsmarknadsdagar.

FMV pa arbetsmarknadsdagar

nder hogskolornas  arbets-
marknadsdagar tar foretag
chansen att méta studenter

som kan bli deras framtida personal.
Studenterna lockas ofta in i mont-
rarna med hjilp av godis och presen-
ter av skilda slag och manga foretag
satsar mycket pengar pa denna mark-
nadsforing. Vid Lulea hogskolas ar-
betsmarknadsdagar, i mitten av ja-
nuari, anvinde sig FMV av ett annat
knep. I montern fanns, férutom goda
karameller, en fragetdvling om FMV.
Till vinnarna delades det sedan ut
trevliga FMV orienterade priser, sa-
som en fickplunta med FMVs logo-
typ pé.

FMV iér med pé cirka tolv arbets-

marknadsdagar per ar, fran Luled i
norr till Lund i séder. ”Vi dr dnnu
inte med pa gymnasieméssor,” sdger
Susanne Ekblom, marknadsforare vid
FMV som bland annat har uppdra-
get att ansvara for marknadsforing.
Susanne Ekblom har en positiv
grundsyn och dr mycket entusiastisk
over sitt arbete. Vi satsar inte sa
mycket pengar pd marknadsforing
jémfort med andra stora foretag, men
vi dr med ute och syns,” sédger hon.
”Nar jag ar ute pa arbetsmarknads-
dagar vill jag ha en 6ppen roll och
inte bara std och prata med studen-
terna. Jag vill kunna gé runt och prata
med konkurrenterna och skaffa kon-
takter. Det &r alltid spAnnande att se
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vad de gor och hur de tdnker vid
rekryteringar. Det kan ge oss nya
idéer.”

Examensarbeten

Det som studenterna fragar mest ef-
ter dr examensarbeten, vilket dr en
viktig inkorsport till arbetslivet for
manga av dem. De dr mycket ivriga
och ménga hor av sig till Susanne
Ekblom vid senare tillfdllen for att
folja upp samtalen. Hon sédger dock
att det ar lite trogt ute i organisatio-
nen att fa folk att frivilligt komma
med idéer till examensarbeten. “Jag
kan forsta att folk har mycket att
gora,” sdger hon. ”Men det &r s vik-
tigt att fa in examensarbetare pa
FMYV, eftersom att de kan rekryteras
efter fullgjord examen och man da vet
vad de gar for.” Hon menar att detta
ar en viktig viag for FMV att fa in ny
och duglig personal.

”Vi har ockséd personliga samtal
med intresserade studenter och ar-
betssokande pa plats nédr vi dr ute,”
berittar hon. ”Dessa samtal kan leda
till jobb och dr givande.” I genom-
snitt ar det tre till fyra planerade
kontaktsamtal per hogskola, plus
spontana samtal om nagon visar ett
mycket stort intresse.

Susanne Ekblom vid
arbetsmarknadsdagarna
i Visteras.
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Unga i montern

”Vi ser att det dr mycket viktigt att
ha blandade aldrar pa dem som stér i
var monter,” sidger Susanne Ekblom.
”Men det dr extra viktigt att ha med
unga medarbetare som studenterna
kan identifiera sig med.” FMV har
just nu en marknadsforingsgrupp som
bestdr av 40 unga FMVare. De som
ar med 1 gruppen tycker om att tala
med folk och tycker att det ar viktigt
och roligt att arbeta med marknads-
foring. Vi har med hjilp av denna
grupp nu tagit fram en ny broschyr
dér nagra av dem presenteras, samt
nya utstdllningsskdrmar och still,”
berdttar Susanne Ekblom. Den nya
utstéllningen invigdes vid Lulea hog-
skolas arbetsmarknadsdagar tillsam-
mans med de nya broschyrerna. Men
dven om marknadsforingsgruppen ar
stor och aktiv sd kan det ibland vara
svért att f4 med folk ut, eftersom att
alla har s& mycket att gora i sina or-
dinarie arbeten. ”Det &r ett stindigt
raggande av folk,” sdger Susanne
Ekblom. ”Jag forsoker ocksa att fa
med folk fran personalsidan till varje
besok eftersom de béttre kan svara pa
fragor om anstéllning och séant.”

Ungefidr en femtedel av marknads-
foringsbudgeten gar till besoken pa
hogskolorna, resten gér till annat som
t.ex. profilannonser. Susanne Ekblom
sidger att tidigare gick 4n mer av
pengarna till annonsering men hon
anser att besoken vid universitet och
hogskolor ger s mycket mer for en
liten summa pengar. ”Att vara med
tva dagar i Luled kostar mindre &n
en profilannons i Ny Teknik Stu-
dent,” sdger hon. Forutom dessa tva
marknads-foringssatsningar har man
ibland ocksa bransch- och foretags-
kvéllar. Vid dessa kvéllar presente-
ras FMV och vara verksamheter inom
speciella arbetsfilt.

Susanne Ekblom sdger att det ar kul
och stimulerande ndr hon ser att na-
gon har blivit anstdlld efter det att
hon har triffat dem vid ett kontakt-
samtal. ”Jag ser fram mot att mota
nagra av de nya examensarbetarna
hér som anstéllda inom en snar fram-
tid,” sdger hon.

Ylva Norberg

Foto: Stefan Bohlin

Under arbetsmarknadsdagarna vid Lulea
hogskola i mitten av januari i ar sa var
Mattias Olsson, 25, med fran FMV for att
rekrytera nya medarbetare. Mattias Olsson
har bara arbetat hos oss sedan i september
forra aret, men har redan varit ivag pa flera
marknadsféringsuppdrag.

”Det roligaste med att vara ute pa
marknadsforing &r att dvertyga skep-
tiska studenter om att det inte 4r mo-
raliskt fel att jobba pd FMV,” sidger
han och skrattar. ”FMV ér inte ute
efter att doda folk. Det géller att Gver-
tyga dem om att vi dr de goda.”
Mattias Olsson har lést farkost-
tekniklinjen vid KTH. Han sdger att
han inte visste ndgonting om FMV
tills de hade en kurs i optimering av
system. Vi hade da tva bra forela-
sare som kom fran FMV,” berittar
han. Detta resulterade i att han sokte

examensarbete hos oss ndgra mana-
der senare. Genom foreldsarna hade
han fétt en positiv syn pa FMV och
sag att det fanns intressanta omraden
att arbeta inom. ”Mitt X-jobb hand-
lade om livslangdskostnader av elek-
troniskt materiel,” sdger han. ”Un-
der tiden som jag arbetade pa det blev
jag erbjuden jobb hir och nappade pa
det.” Han dr n6jd med sitt val och
tycker att det dr kul att kunna vara
med i FMVs marknadsféringsgrupp
vid sidan av sitt ordinarie arbete.

Ylva Norberg
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foringsgrupp tycker Josefine Norkvist
att marknadsforing dr mycket viktigt,
men hon menar att gruppen fyller
flera funktioner. "I forsta hand ar det
naturligtvis marknadsforing och re-
krytering,” sdger Josefin Nordquist.
”Men det dr ocksa ett sitt for unga
medarbetare att 14ra kdnna varandra,
skapa kontaktndt och fa mojlighet att
bredda kunskap om FMV. Det ér en
form av kompetensutveckling for oss
som ar med.”

Josefine Norkvist har varit med ute
vid sex olika hogskolors arbetsmark-
nadsdagar. D& hennes ordinarie ar-
bete ar stationdrt tycker hon att det
dr roligt att komma ut och tréffa folk
och fa nya intryck. Hon sédger ocksa
att det kdnns inspirerande att prata
om FMV da det finns sa méanga bra
saker att ta upp nar folk fragar om
hur arbetsplatsen ér.

”Killarna kommer gérna fram till
véar monter och pratar om lumpen och
om den materiel som de kom i kon-
takt med da,” sdger Josefine Norkvist.
”Tjejerna ddremot undrar ofta vad
FMV star for da var monter ar timli-
gen anonym. Nér de hor att det hand-
lar om forsvarsmateriel ar det vissa
som bara sdger: *0j!” och vénder pa

"Jag visste ingenting om FMV nér jag sOkte
hit,” sager Josefine Norkvist, 27, som hade
manga férdomar mot att arbeta vid en
myndighet innan hon boérjade vid FMV. Hon
trodde att det skulle vara mer trogt, stelt och
byrakratiskt an pa ett privat féretag — férdomar
som hon sager har kommit helt pa skam.

klacken. Det &r synd da jag tror att
de skulle trivas med att arbeta hir,
dessutom behover vi dem verkligen.”
Hon tycker att det vore bra om fler
kvinnliga ingenjorer var med ute vid
rekryteringar. "Men de dr s& fa av
dem hos oss sa de kan ju inte vara
med overallt.”

Josefine Norkvist sdger att det ar

Efter fyra ars civilekonomstudier vid
Uppsala universitet, med internatio-
nell inriktning, sa arbetade Josefine
Norkvist ett &r pa ABB i Visteras.
Hon sokte darefter jobb vid FMV for
drygt tva ar sedan efter att ha sett en
annons som verkligen fingade hen-
nes intresse. ”Det som &r roligast med
att arbeta vid FMV é&r att man snabbt
far mycket eget ansvar,” sdger hon.
”Vilket dr ndgot som man véaxer av.
Jag har fatt mycket ansvar i min
tjédnst, men jag har helat tiden ként
att jag haft ndgon som stottat mig.”

Josefine Norkvist kan tinka sig att
stanna inom FMV for ett bra tag
framdver da hon tycker att det ar
manga fordelar med att arbeta hér.
”Dels finns det positiva praktiska sa-
ker som flextid och lang semester,
dels finns mojligheten att byta arbets-
uppgifter inom myndigheten efter-
som FMV ir sa pass stort.”

Det enda som Josefine Norkvist
tycker ar trakigt dr att det finns sé fa
unga, och i synnerhet, kvinnliga
medarbetare.

Som medlem i FMVs marknads-

viktigt att det kommer med folk fran
personalenheten vid arbetsmarknads-
dagarna da det 4r de som kan svara
pa anstillningsfragor. Men hon tyck-
er ocksa att det skall finnas med na-
gon eller ndgra unga medarbetare vid
varje rekryteringstillfélle. ’Jag upp-
skattade sjélv nér foretag hade yngre
personal med vid arbetsmarknads
dagar,” sdger hon. ”De var inte sa
linge sedan de var i samma situa-
tion.”

Ylva Norberg
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Rolls Royce-motor
justerad av FMVare

Forslagsnamnden vid
Hogkvarteret beslutade i
januari i ar att tilldela Sune
Blomqvist, nyligen
pensionerad medarbetare
vid FMV, ett pris pa 340 000
kronor. Han far pengarna for
en omkonstruktion av Rolls
Royce-motorerna som sitter
I helikopter 4 vilkken medfor
en besparing pa ca atta
miljoner kronor om aret for

F&rsvarsmakten.

Sune Blomgqvist ute pa SAS Arlanda, tillsammans med en
av SAS teknikerna, i samband med livstidsforlingningen
av helikopter 4. Foto: Bengt Alvarsson.

dr Sune Blomqvist borjade
sin bana vid FMV 1965 ar-
betade han med helikoptrar,

vilket var nagot helt nytt vid denna
tid. ”Det var manga svara problem
med dem i borjan och man fick verk-
ligen borra sig in i problemen for att
16sa dem. Det géllde att halla flygsa-
kerheten vid en hog niva da som nu,”
sdger han. I huvudsak var det moto-
rerna och drivsystemen i helikopter

3, 4 och 6 han arbetade med till 1998
da han gick i pension.

”Under 1986 till 1992 nér helikop-
ter 4, [som har tva motorer], livstids-
forlaingdes pd SAS Arlanda kopte
FMYV in nya starkare H1400-1 Rolls
Royce-motorer till dem,” berédttar
Sune Blomqvist. Under denna tid an-
vindes helikoptrarna i stor utstrack-
ning till u-batsjakt sa man behdvde
starkare motorer for att fa lingre

Forslagsdrende

operationstid med helikoptrarna. Nu
visade det sig emellertid att flamroret
i de nya motorerna hade en svaghet i
konstruktionen. Det sprack helt en-
kelt upp i framkanten och fororsakade
manga svara och kostsamma foljd-
skador. Nar flamroret gick sonder
kunde t.ex. delar éka in i turbinerna
och skada skovlarna. ”Vi hade totalt
38 motorer och under tre ar hade vi
73 fall av skador som uppstod pa



grund av detta problem,” sdger Sune
Blomgqvist. Under flera ar forsokte
FMV att hitta en 16sning pa proble-
met men Rolls Royce lyckades inte
atgdrda det. "Man kan rdkna med att
skadorna kostade forsvaret atta mil-
joner kronor om aret,” sdger han med
eftertryck.

Flamror med fel

Det hela slutade med att Sune
Blomqvist och Torsten From fran
Volvo Aero Corporation kavlade upp
drmarna och gjorde en omkonstruk-
tion av flamroret. ”Det var ett svért
arbete som kréavde all vér erfarenhet
och fantasi for att 16sa problemet. En
omkonstruktion av flygmotorer far

dessutom endast utforas av motor-
tillverkaren i normala fall,” sdger
han. ”Men vi fick tillstaind av Rolls
Royce att gora dndringarna pa fem
motorer som vi sedan testkorde. Det
uppstod inte sa mycket som en
spricka i dem under de forsta 800
flygtimmarna sé vi fortsatte med tes-
terna. Under 1997 ansag vi att det
fungerade sé vdl att vi inforde det pa
alla vara motorer.” Andringen infor-
des efterhand som motorerna kom in
for reparation pa Volvo. Rolls Royce
a sin sida konstruerade ett helt nytt
flamror pa grund av detta problem
som just nu haller pé att testflygas i
Norge. Vi behdver inte kdpa de nya
mycket dyra flamrdren eftersom vara
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fungerar alldeles utméarkt nu med den
nya konstruktionen,” sdger en bela-
ten Sune Blomgqyvist.

Sune Blomgqvist utfor fortfarande
vissa uppdrag at FMV pa konsult-
basis. Under 1953 till 1965 arbetade
Sune Blomqvist som flygtekniker vid
F8 i Barkarby utanfér Stockholm,
F21 i Luled och F18 i Tullinge och
ar utbildad pd 12 olika flygplansty-
per i forsvaret. Han har ocksé skrivit
bocker om flygning och flygplan:
”Hawker Hunter — stridsberedd!” som
handlar om livet i det Flygvapnet pa
50-talet och ”Vingar 6ver Stockholm”
som &r en flygbilderbok med kort text.

Ylva Norberg

Turboaxelmotor Rolls Royce H1400-1 TM2D

Gasgenerator

Friturbin och utloppsdel

Inloppssektion
Kompressorsektion

Kompression

En tio stegs axialkompressor ger ett
luftflode av 6,27 kg/sek vid ett tryck-
forhallande av 8,5:1 (en tryckokning
fran 1-8,5 kp/cm? erhalls vid kom-
pressionen) vid 27 500 r/m.

Teknisk data: Sune Blomgvist

Brannkam-
marsektion

Forbranning

Forbranningen sker i brann-
kammaren vid 2000 graders tempe-
ratur vid konstant volym, som ger ett
Okat energiinnehall i gasen. Tjugo
procent av luften fran kompressorn
anvands for férbranningen och 80
procent for kylning av flamman till
1000 grader fore intradet i turbiner-
na och fér kylning av turbinsektionen.

Gasgenera-
torturbiner

Expansion

Energin i gasen driver vid expansion
turbinerna, dels gasgeneratorturbi-
nerna som driver kompressorn (hit
gar 60 procent av energin), dels
friturbinen som via vaxellador driver
helikopterrotorerna (hit gar 40 pro-
cent av energin). Den utgéende
axeleffekten fran friturbinen ar 1660
Hp vid ett gasgeneratorvarvtal av 27
500 r/m och 795 graders turbintemp-
eratur och 19500 r/m friturbinvarvtal.

11
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" Natur kopplat till skattjakt
dr ndagot som FMVs
miljochef Bengt Stromstedt
dlskar. Skattjakten kan besta
av allt fran att leta mineral
och svamp till att jaga dlg.

Sakletare med
miljoengagemang

Bengt Stromstedt har arbetat deltid som miljochef sedan 1998 men
har nu fatt mojlighet att vara det pa heltid. "Jag kanner att miljo ar
en viktig fraga med en langsiktighet som tilltalar mig,” sager han.
"Vi stavar efter stdndiga miljoforbattringar pa FMV och det k&nns
bra att fa arbeta med en sa avgérande framtidsfraga.”

12

ed ett intresse for natur,
jakt och friluftsliv sedan
barnsben dr det naturligt

for Bengt Stromstedt att intressera sig
for miljofragor. Han kom ner till
Stockholm frdn Jamtland som tonar-
ing for att ldsa till bergsingenjor vid
KTH, och har blivit kvar hir. Bengt
Stromstedt tog sin examen i mitten
av 70-talet och gjorde sitt examens-
arbete 1 Kiruna. ”Det var den virsta
sommaren i mitt liv,” sdger han och
ryser. ”Det var kallt och hemskt och

man gick ner i gruvan, dir det var
+8 grader och vindstilla, for att tina
upp.” Han insdg att om man skall
arbeta inom gruvniringen sa var Ki-
runa det enda, och fér honom oac-
ceptabla, alternativet. S& han borjade
arbeta med mineralutredningar for
Norrlandsfonden istdllet. Bengt
Stromstedt och hans dévarande fru
fick tvillingar 1978, och detta gjorde
att han borjade se sig om efter ett nytt
arbete. Turligt nog fick han just vid
denna tid ett personligt brev fran

FMV i vilket de sokte handldggare
for skydd mot biologiska och kemiska
stridsmedel. Bakgrunden till att han
fick brevet var att han hade gjort sin
militdrtjanstgoring vid Forsvarets
skyddsskola och utbildats till specia-
list pa kemiska och biologiska strids-
medel samt kdrnvapen. Bengt Strom-
stedt pabdrjade sin anstdllning vid
FMV 1979 och har arbetat hér sedan
dess.

FMV ér en av 25 pilotmyndigheter
for miljofragor, ett projekt som star-



tade 1997. Det r meningen att miljo-
tankande skall genomsyra hela verk-
samheten. Det skall vara en lika na-
turlig del att ta hiansyn till miljon som
t.ex. till prestanda och ekonomi. Ben-
gt Stromstedt har varit engagerad i
miljoprojektet sedan starten. Men
fran 1998 blev projektet i stillet en
linjefraga under hans enhet, dir ar-
betet drevs av en expertgrupp. I sam-
band med det blev han miljochef pa
deltid och hade sitt byrachefsjobb pa-
rallellt. Bengt Stromstedt séger att det
var svart att hinna med bada dessa
uppgifter och dnnu svarare blev det
under 2000 da han var en av elva
kompetenscentrachefer. Nar han se-
dan pé hosten blev tillfrigad om han
ville ha en nyinréttad tjinst som
miljochef, direkt under GD, sa valde
han miljon pé heltid. I det nya arbe-
tet ingdr inget personalansvar vilket
han tror att han kommer att sakna.
”Min paverkan kommer nu att bli
mer diffus dn tidigare,” sédger han.
”Forra aret var jag chef dver 70 per-
soner och kunde se en direkt paver-
kan i det jag gjorde, och det var ofta
minutoperativa insatser. Sa jag r lite
skrajsen Over att inte vara linjechef
langre.”

”Mitt nya uppdrag &r att samordna
och driva pa miljoarbetet samt att
silja miljobudskapet i hela organisa-
tionen,” berittar han. ”Jag har ingen
formell miljoutbildning men en hel
del erfarenhet av miljoledning. En av
mina styrkor i detta arbete &r att jag
ar bra pa att sélja idéer och att pa-
verka folk. Men jag har ingen egen
personal utan kdper in resurser fran
olika enheter istéllet.” Han tillagger
leende, ”dessutom har min stressniva
sjunkit med 90 procent sedan jag
bytte jobb.”

I arbetet kommer det att inga att
ordna miljokurser for personalen,
nagot som han redan har gjort vid ett
flertal tillfallen. Nu vill han emeller-
tid skrdddarsy kurser for olika grup-
per samt identifiera nyckelgrupper
som bor utbildas, nadgot som redan

paborjats for inkdpare och materiel-
systemledare. ”Materielsystem-
ledarna skall kunna se var den storsta
miljobelastningen dr inom deras sys-
tem,” sdger han. ”Vi maéste kunna
hjalpa kunden att uppfylla deras
miljomal. Vi skall vara med frén hot
till skrot med miljotinkande och ha
ett titt samarbete med Forsvarsmak-
ten om detta.”

”Vimaste integrera miljotankandet
i hela var verksamhet och inte minst
vid upphandling,” sdger han. "FMV
maste ha en kontinuerlig dialog med

"Jag ar en jadmte
pa 30-arigt
Stockholmbesdk”

leverantorerna for att fa reda pa vil-
ken miljohdnsyn de tar. Men vi skall
inte stirra oss blinda pa om ett fore-
tag har ett miljoledningssystem eller
inte. Det kan finnas féretag som gor
en mycket miljéanpassad produkt
trots att de saknar miljélednings-
system.”

Han beréttar vidare att de stora f6-
retagen vill att FMV stéller hoga
miljokrav, da de vet att det dr bra for
dem i ldngden att miljoprofilera sig.
”Till exempel Volvo driver miljo-
fragor hart och det har blivit ett for-
sdljningsargument pad marknaden 1i
stort,” sdger Bengt Stromstedt. ’Stal-
ler vi krav pa produkten blir det mer
an diffusa politiska krav att ta hédn-
syn till. Regeringen har dessutom pa-
pekat hur viktigt det dr att upp-
handlare stédller hoga miljokrav, da
det dr en viktig del i den uthalliga
samhéllsutvecklingen. Om alla stat-
liga myndigheter hojer sina miljokrav
vid upphandling sa innebér det en
gronare upphandling for ca 300 mil-
jarder kronor.”

FMV har en mycket hog ambition
nér det giller miljomal vilket Bengt
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Stromstedt anser vara stimulerande.
Han séger att det ar bra att var gene-
raldirektor har ett stort engagemang
for dessa fragor och menar att det gor
att hela verksledningen blir mer in-
tresserad av det. Vi skulle kunna ha
en lagre ambitionsniva och vara sikra
pa att klara den,” sdger han. "Men
det dr béttre att ha mal for miljoarbe-
tet som dr hoga och utmanande, sa
att vi far lyfta oss sjdlva i haret.”

Bengt Stromstedt ar intensiv och
han har en personlighet som tar stort
utrymme pa ett vanligt sitt. ”Jag har
blivit mer och mer intresserad av s
kallade mjuka fragor,” berittar han.
”Det dr spannande med kompetens-
utveckling, jamstédlldhet och milj6.
Mina personliga egenskaper gor det
dessutom latt for mig att hantera
dessa fragor. Jag ar intuitiv och har
latt for att prata med folk, d4ven om
jag ibland kan prata for mycket och
nistan ta over konversationen.” Han
menar dock att han kan bli otalig pa
folk om saker gar for sakta. Hellre
fort och fel, dn langsamt och ritt ar
hans devis. ”Det som blir fel gar all-
tid att rétta till,” sdger han leende.
”Jag tittar framat och hidnger inte
lapp i onddan, dr jag dessutom in-
tresserad av nagonting sé ir jag vil-
digt lattlard.” Bengt Stromstedt litar
mer pa sin intuition &n pa att dra sa-
ker i langbdnk. En del av sina chefs-
egenskaper tror han sig ha fatt ge-
nom sitt fordldraskap. Han har tvil-
lingar som nu dr 22 &r samt en 12-
aring och en 9-aring. Han sdger lite
provocerande att de som inte har barn
inte borde fa bli chefer, men skrattar
sedan och sdger att det & andra sidan
géller att inte se sina medarbetare
som barn. ”Att fa barn dr den bésta
managementkurs som finns,” sidger
han. ”Man blir en helt annan mén-
niska av att fa barn och man vinder
helt enkelt ut och in pa sig.”

For Bengt Stromstedt har det all-
tid géllt att forena arbete och familj.
Han menar pa att man inte kan sepa-
rera sitt arbets- och privatliv utan att
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det dr battre att lata det ga i varan-
dra. ”Allt ingar i livet som en hel-
het,” sdger han. ”Detta dr det nya
sdttet att leva, och jobbet tjdnar pa
det. Det ar viktigt att finnas dér for
familjen, att ta ut fordldraledighet
och att ge sig tid att ldsa ldxor med
barnen och hdmta dem fran skolan.
Sedan far man vil jobba nagra tim-
mar hemma nér de gétt och lagt sig
istdllet.” Han hdvdar bestdmt att han
som chef'inte vill ha ndgra arbetsnar-
komaner under sig och att han alltid
har predikat vikten att ha ett vilba-

lanserat liv ddr alla delar kan fa plats
och samsas. Bengt Stromstedts fru,
Monica, arbetar ocksd pa FMV, na-
got som han tycker fungerar vil. ”Det
har blivit vart sétt att leva, men bar-
nen filler ofta kommentaren: *"Maste
ni prata jobb dven nir vi dter.””
Flera ganger under intervjun ater-
kommer Bengt Stromstedt till sitt
jamtlandska ursprung. Han brukar
tillbringa nagon vecka varje sommar
i hemtrakterna med barnen da de fis-
kar och lever vildmarksliv tillsam-
mans, nagot som hustrun brukar und-

vika. Pa hostarna ér han alltid med
vid dlgjakten, vilken 4r en energi-
kélla for honom. ”’Det ar otroligt ro-
ligt att fa gora nagot som &r sa helt
annorlunda,” sdger han. ”Jag traffar
ménniskor som jag inte har kontakt
med annars och man jobbar i ett rik-
tigt team. Det dr avkoppling i kva-
drat och motsvarar méanga veckors
charterresor.”

Ylva Norberg

Gronare kanoner, inte bara pa utsidan

Ledningens IjUTVARDERA

genomgang
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MILJOPOLICY

STANDIG

FMV Miljéutredning 1997

Miljdaspekter
PLANERA Lagar och andra krav

Miljomal
Handlingsplan

FORBATTRING!

FOLJA UPP

Overvakning och mitning
Miljoprestandaindikatorer
Avvikelser
Korrigerande och forebyggande atgarder
Redovisande dokument
Revision

GENOMFORA :]

Organisation
Utbildning
Kommunikation
Dokumentstyrning
Verksamhetsstyrning
Nodlagesberedskap

Vill du veta mera om FMVs miljéarbete sa
besdék var hemsida http:/www.fmv.se

Orsvarets mesta miljopaverkan

kommer fran anvandning av

materiel. Flygplan bullrar och
smutsar ned var luft, olika vapen
bullrar och slapper ut tungmetaller
vid skjutning, fordon av alla typer
sprider avgaser och férstér marken
vid terrdngkoérning. Foérsvaret anvéan-
der ocksa ett stort antal kemikalier
som paverkar miljon. Det héar visar
pa ett tydligt satt att FMV kan gora
mycket for att hjalpa Férsvarsmak-
ten att bli grénare genom att stalla
vettiga miljokrav i upphandlingen av
forsvarsmaterielen.

Miljdarbete ar inget nytt for FMV,
men det har tidigare bedrivits av
miljdmedvetna eldsjélar i isolerade
Gar i organisationen. Nu férsoker vi
sedan ett par ar att integrera miljo-
tankandet i hela var verksamhet ge-
nom att inféra ett milj¢ledningssys-
tem enligt den internationella stan-
darden ISO 14001. Milj¢ &r darmed
ett av de tre benen i FMVs totala
verksamhetsledningssystem, tillsam-
mans med kvalitet och Regler for
Militar Luftfart (RML).

Bengt Stromstedt



et gamla FMV-talesittet:

”Att ta fram ritt materiel,

med ritt kvalitet, till rétt
pris, 1 rétt tid,” 4r Mats Westins rét-
tesnore 1 arbetet. ”Det dr viktigt att
ha efterfragan i centrum bade vid pla-
nering och genomférande,” sidger
Mats Westin. ”Men det dr ocksa vik-
tigt att kunna erkdnna nér det dr na-
got som vi faktiskt inte kan genom-
fora, samt genomfora det som vi ta-
git pa oss att gora.”

Nu ndr FMV i allt hogre grad skall
lamna detaljnivan och istéllet arbeta
mer dvergripande maste en viss del
av var kompetens 6verforas till indu-
strin. Detta dr ndgot som Mats Westin
kommer att arbeta med inom sin nya
tjanst. ”Sedan 1600-talet har FMV
byggt upp en kunskapskompetens
som dr enorm och mycket detaljrik,”
sdger han. ”Nu géller det att identi-
fiera de olika kompetensomradena
och se vilka vi skall fora 6ver till in-
dustrin och vad vi pd FMV skall be-
halla.” Det ligger pa Mats Westin och
hans medarbetare att diskutera detta
med industrin och att triffa avtal med
dem om detaljkompetensen. "Men vi
maste ge industrin uppdrag kontinu-
erligt sa att de inte far sta for okade

kostnader for att hélla personer med
denna kompetens utan arbete.”

Mats Westin har under senare ar
alltid haft tjinster med personal-
ansvar, nagot som han tyckt varit
spannande, da han &r en utpriaglad
samarbetsménniska. Ett direkt
personalansvar dr dock inte nagot
som ingar i hans nya tjanst. ”Jag har
fatt halla pa med roliga saker sedan
jag borjade vid FMV och jag trivs
verkligen hér,” sdger Mats Westin.
Han menar att han i sitt liv sitter &r-
lighet hogt och virdesétter rak kom-
munikation och rétt fakta. Jag tél
inte nagra dirty tricks,” siger han
bestamt.

Mats Westin anser att det ar vik-
tigt att finga upp signaler ute i orga-
nisationen. ”Jag forsoker alltid for-
vissa mig om fakta innan jag stovlar
in,” sdger han. I vissa fall méaste man
fatta snabba beslut, men jag forsoker
alltid att ta till mig fakta forst.”

FMVs framtid ar nagot som Mats
Westin ser ljust pa. Vi borde kapa &t
oss en storre marknad,” sdger han.
”Vér kunskap hér &r unik och stats-
makten borde ta till vara pa det. Sta-
ten borde anvinda oss for andra kva-
lificerade teknikupphandlings-
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uppdrag som t.ex. inkdp av sjukhus-
teknik, och materiel till rdddnings-
tjdnst och brandkar.” Han séger att
antingen kan FMV krympa i takt med
forsvaret, eller sa kan vi ta tillvara
pa var samlade kompetens och borja
tdnka i nya banor.

Mats Westin ér utbildad inom ma-
rinen och har tidigare bland annat va-
rit chef for helikopterdivisionen pa
Berga. Han kom till FMV 1997, som
chef for marinmaterielledningen. I
samband med FMVs omorganisation
kom han att arbeta med det nordiska
helikoptersamarbetet for anskaftning
av helikopter 14. Han blev darefter
chef for kompetenscentrum marin.
Men i hostas da hans enhet omorga-
niserades och overgick i tre andra
kompetenscentra sa sokte han ett av
de utlysta chefsjobben pd PROD.

Ylva Norberg
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Antligen kan
Ugglan borja spana

Vidselreportage

Efter ett ar av strdavsamt arbete kan nu Ugglan-teamet,
det vill sdga FMV tillsammans med K3, utvidga sina
prov till att dven hitta och klassificera
underrdttelsemdl. Vi kan nu jobba med systemet sd
som det skall anvindas och inte bara vara helt
koncentrerade pd tekniken som vid tidigare flygningar,”
sdger en glad éverstelojtnant Magnus Julihn,
bataljonchef pd K3. "Det dr helt nytt for denna

provflygningsomgadng.”

16

id ett besok 1 Vidsel far jag

forménen att vara med vid en

av Ugglans provflygningar
en solig dag i mars. Efter en resa ge-
nom det snétyngda provningsom-
radet kommer jag slutligen upp till
Nausta by, en provningsstation vari-
fran UAV-planet (Unarmed Aerial
Vehicle) skall starta. Det ar full akti-
vitet i byn, med personal bade fran
K3 (Livregementets husarer, Karls-
borg) och FMV. Efter lite problem
med startrampen ar farkosten redo att
starta. Projektledare Lars Ulvesand
berdttar hur mycket projektet gatt
framat under det senaste aret. ”Fran
att ha haft en flygning per dag, om
allt gick enligt planerna, kan vi nu
ha upp till fyra flygningar,” sdger
han. ”Det ar bade dag och nattflyg-

ningar och personalen arbetar i skift.”

Att anvinda obemannade flyg-
farkoster for underrittelseverksamhet
ar ett bra sitt att minska riskerna for
personskador. For drygt ett ar sedan
overlamnade FMV UAV-systemet
”Ugglan” till Forsvarsmakten. Men
FMV har fortsatt att ta del i utveck-
lingen kring systemet. Vi har kvar
projektledningen och &r ansvariga for
provningsverksamheten, vi hjilper
ocksa till med utbildning av perso-
nal fran K3 samt dr ansvariga for
dokumentationen,” sdger Lars Ulve-
sand.

Tre Ugglan-system ar ink6pta, med
sammanlagt nio flygfarkoster, som
levererats av det franska foretaget
SAGEM SA. Det bestar av flygplan,
markkontrollstation, ldnkstation,
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fordonsbunden utskjutningsramp,
transportfordon, aterhamtningsfor-
don samt underhallsfordon med re-
servdelar och utrustning.

Sjalva planet har en kamera for IR-
och en lagljus-TV kamera. Det finns
ockséd en pilotkamera inmonterad
som gor att personalen pa mark-
stationen kan f6lja med i flygningen
som om de suttit i planet. Man kan
ocksa folja farkosten via kartor pa
monitorer, dir fardrutten ritas in ef-
ter hand. Man navigerar via GPS,
stottat av ett troghetsnavigerings-
system, for att felmarginalen skall
vara sé liten som mojligt. Den maxi-
mala flygtiden dr 2,5 timmar varef-
ter planet landas automatiskt med
100 till 150 meters noggrannhet med
hjélp av en fallskarm. Flygfarkosten
har en aktionsradie av 75 km fran
markstationen och sdkerhetshéjden
under flygning dr 300m. Vi har hela
tiden kontroll 6ver vad farkosten gor
och var den dr,” sdger Lars Ulvesand.
”Detta édr dessutom obebodda trakter
sa att flygningarna &r sdkra dven om
nagot skulle ga fel.”

Fler flygtimmar

Det har flugits ca 50 timmar med
Ugglan hittills sedan planet kom till
Sverige, sd det har fortfarande vissa
barnsjukdomar. Vid 6vningen uppe i
Vidsel under mars hoppas man fa
cirka 20-30 flygtimmar till. ”Det &r

viktigt att fa sa méanga flygtimmar
som mojligt for att kunna uppticka
t.ex. mjukvarubuggar, ldnkproblem
eller problem med utskjutnings-
rampen,” sdger Lars Ulvesand. Om
denna flygomgang gér bra planeras
flygning med start frin Alvdalens
skjutflt under ndsta provomgéng.
Denna kommer troligen kommer att
infalla under vecka 24.

Vid startdogonblicket ar det en
spand forvéantan. Det dr ndstan vind-
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stilla, men man ser att vinden har
véant under startférberedelserna, na-
got som oroar Lars Ulvesand. ”Den
maste starta mot vinden, for den tal
inga vindar bakifran,” sidger han.
Men allt gar bra och planet skjuter
ivig som en oljad blixt. Det utsitts
under starten for en acceleration pa
upp mot 20 G, beréttar Lars Ulvesand.
Efter att ha sett starten beger vi oss
upp till markkontrollstationen pa
Naustapuouta, ett berg ovanfér byn
dar man har en milsvidd utsikt &t alla
hall 1 det klara védret.

I en stuga vid markkontrollsta-
tionen sitter bland andra Lars Ingvar
Wendt och Clas Danielsson som &r
FMVs flygprovledare for systemet.
De overvakar att flygningen gar ratt
till samt hjélper till att planera flyg-
ningarna. Piloterna sitter i en band-

Foregaende sida: Start fran
utskjutningsramp

Ovan: Markkontrollstation med
ldnkstation i forgrunden

Till vinster: Styrning av UAV-farkosten
fran bandvagn

Ovan till hoger: Ugglan landar i
fallskdrm framfor Nausta by

Till hoger: Ugglan klar for start



vagn utanfor stugan. Det ar personal
under utbildning fran K3 som hante-
rar spakarna. Under hela flygningen
sitter en sdkerhetspilot frain FMV
med som kan rycka in om nagot gar
fel och ge rad och styrning under
gang. All konversation som piloterna
har med varandra spelas in pa band
for att vid behov kunna spelas upp
for att se vad som hinde och hur pi-
loterna reagerade pa hiandelsen.

Gott samarbete
Medan vi véntar pa landningen be-
rittar 6verstelojtnant, Magnus Julihn,
bataljonchef pa K3 att samarbetet
med FMV:PROV har fungerat ut-
markt. ”Verksamheten ar fortfarande
helt beroende av dem och vi har fatt
ett forndmligt st6d,” sdger han. Vi
far std pa egna ben nir vi dr mogna
for det. Vi arbetar mot malet att
kunna certifiera systemet och att
kunna auktorisera K3 som en god-
kdnd utévare av militdr luftfart en-
ligt RMLs bestdmmelser. Arbetet mot
malet dr en lang och médosam pro-
cess och bedrivs vid K3 under mattot
’skynda langsamt och flygsidkerheten
framst.””

”Malet med verksamheten dr att det
skall bli en integrerad del av typfor-

Foto: Anders Aberg

bandet divisionsunderrittelsebatal-
jon,” sdger Magnus Julihn. ”Det ar
ocksa meningen att delar av systemet
skall kunna anvindas vid internatio-
nella insatser. Véra 6vriga forhopp-
ningar dr att bidra till Forsvars-
maktens UAV-utveckling i bland an-
nat demonstrator 2005.”

Magnus Julihn menar att det 4r vik-
tigt for K3 att komma ldngre soderut
med proven. "I ett forsta steg hoppas
vi pd att komma till Alvdalen i niista
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omgang ,” sdger han, ”och sedan till
Karlsborg. FMV far rekommendera
ndr det kan ske. Det sliter pa perso-
nalen att ligga ute sa linge i strick.
Det blir ocksa dyrt att vara har uppe
da vi varje gang flyttar med hela var
UAV-avdelning. Det dr 25 till 30 per-
soner, med allt fran kokspersonal till
chefer.”

Magnus Julihn sdger att det dnnu
sa lange kirvar med tillsdttningen av
nyckelbefattningar i flygtjanst vid
K3, vilket kan innebédra att aukto-
riseringsprocessen blir forsenad. Vi
behover en flygchef och en flygtek-
nisk chef,” sdger han och suckar.

Med god utsikt 6ver dalgangen dar
Ugglan skall landa star jag och for-
soker se det ljusgrd planet mot
snovidderna. Det &r i det ndrmaste
omdjligt att urskilja farkosten innan
fallskdrmen falls ut. Ugglan dalar ner
genom luften och landar smidigt i
snon 150 meter fran berdknad land-
ningsplats. Ett padrag sitts igdng for
klargdrning av planet infor nésta
flygning som skall verkstillas inom
nagra timmar. Solen dr pa vdg ner
och det dr dags for mig att aka till-
baks till RFNs huvudbyggnad utan-
for provningsomradet. Bakom mig
lamnar jag Nausta by, dér det sjuder
av aktivitet.

Ylva Norberg
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Posttidning B
Forsvarets materielverk
115 88 Stockholm

FMV rekryterar vid hogskolor runt om i
landet, 1ds mer pa sidan 7. Du kan ocksa
gd in pa FMVs hemsida http://www.fmvse
och ldsa om hogskolekontakter och rekry-
tering. Dir finns ocksa en lista over le-
diga examensarbeten samt information om
FMVs traineeprogram. Traineeprogram-
met &r ettarigt och har en bred blandning
av praktik och teori. Efter fullgjort arbete
avslutas programmet med examen och dip-
lomering.

Atervinning av robotmotorer

Forsvarets materielverk har ett kontinuerligt behov av
civil- och hogskoleingenjorer och IT-tekniker inom
olika teknikomraden

L&s mer pa var hemsida http:www.fmv.se

Jag vill girna prenumerera gratis pa FMVaktuellt Porto

Adress FMVaktuellt
Forsvarets materielverk
115 88 Stockholm

Du kan ocksd prenumerera pd var tidning genom att skicka ett mail till ylnor@fmv.se



