(] Som chef for bl a plansektionen, plan-
kontoret och tekniska byrén har han under
dren svarat for central planldggning, for-
delning och anskaffningsunderhéll av
flygvapnets alla materielsystem i fred och
krig. Samtidigt har han spridit kéinnedom
om den svenska modellen for systemlo-
gistik genom engagemang i sévil svenska
som internationella féreningar som gést-
foreldsare.

Du som har varit med i si manga ar,
vilka hindelser tycker du har haft den
storsta betydelsen for underhallet?

Nir jag nu fatt lite perspektiv ér det utan
tvekan bildandet av en underhdllsavdel-
ning som beslutades efter 1944 &rs for-
valtningsutredningsutredning och som bl
a ledde till att FV i tid kunde &dndra under-
héllsprogrammet redan 1960. Genom den
kontinuitet och kompetensutveckling som
relativt ostort kunnat ske kraftsamlat har
underhdllsavdelningen successivt utveck-
lat och vidtagit nodvindiga dtgarder for ett
langsiktigt rationellt underhdll. Hirige-
nom har verkschefen, chefen for flygvap-
net och FLYGMATERIEL kunnat avlas-
tas frdn alla dagliga underhdllsproblem
som komplicerat tillvaron fér manga mot-
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Erik Vintheden limnade den 1 januari 1992 sin befatt-
ning som chef for flygets driftsystembyra.

TIFF har intervjuat honom om hans mer an 30-ariga
kinnedom om flygmaterielunderhallets utveckling och

hans syn pa dess framtid.

svarande chefer i andra ldnder och dven i
Sverige som framgétt av press och andra
informationer. Som exempel p& utveck-
ling kan nimnas ADB-utvecklingen som
borjade 1948 med “automatiskt” reserv-
delssystem och fortsatte med 36 driftsatta
ADB-system, programmet for anskaff-
ningsunderhdll med underhllsspecifice-
ring. Driftsdkerhetsprogrammet som re-
dan 1962 kunde iscensétta styrning av kon-
struktionsarbetet genom simulering av
konsekvenser for krigsinsats och livs-
langdskostnad (LCC). Basanpassning och
kontraktsteknik for anskaffningsunderhdll
i anslutning hértill 4r andra exempel dér
underhéllsavdelningen varit foregéngare.
Det dr svart att se hur detta skulle kunna
vara mojligt utan den struktur som hittills
valts for utovandet i den centrala styr-
ningen av flygmaterielunderhdllets verk-
samhet.

Du séiiger att underhallsavdelningen fatt
arbeta relativt ostord genom aren. Hur
stimmer det med att UNDERHALLET
enligt mangas uppfattning varit utsatt
for flest utredningar och forslag till om-
organisationer och som i viss utstrick-
ning blivit genomforda?

Det ar vil alldeles riktigt att utredningarna
varit betungande for underhllsavdel-
ningen som stindigt varit tvungen att pa-
rera alla de forslag som av olika skil fram-
forts genom &ren. Vi fir inte glomma bort
att utredningarna i hog grad berért den to-
tala underhdllsverksamheten och att
minga ménniskor pé forband och verksti-
derinom flygvapnet och industrin fitt ind-
rade levnadsvillkor genom de omorgani-
sationer som genomforts.

Det giller samtidigt att ha respekt for
den demokratiska processen som pd négot
sdtt framtvingar en storre utredning minst
vart tionde &r for att bl a f olika intressen
tillgodosedda. Didremot anser jag att det 4r
svdrt att acceptera om man tvingas dndra
en vil fungerande organisation bara for dn-
dringens egen skull. Glddjande nog har ut-
redarna i de flesta fall tagit sitt fornuft till
finga nir de vil satt sig in i vad det hand-
lar om.

Personligen dr det latt att det smyger sig
inenton av affektimittsvar dd utredningar
med alla remisser varit en stor del av min
vardag men samtidigt har de utgjort en ut-
maning och ddrmed skyldighet f6r mig att
delta i och svara pa dem.

Kanske #r det si att ménga fortfarande
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betraktar underh8ll som ett nédvindigt ont
och besviras av att underhdllsfrigorna tas
upp innan materielen driftsatts. Man miste
inse att den tekniska utveckligen ovillkor-
ligen kriver att “man tinker efter fore” da
det giller drift av systemteknisk materiel
och innan man personligen upplever kon-
sekvenser av bristande forutseende.

Om du ser tillbaka p4 utvecklingen frin
40-talet och framit vad tianker du da
speciellt pa?

Jag minns kénslorna av vanmakt hos per-
sonalen under 2:a vérldskriget nir vi efter
30-talets nedrustning forsokte hélla igdng
de flygplan som Sverige i “nader” kunde
forvarva av de krigforande staterna.
Ménga korn i trilddor pd olika vigar.
Davarande verkstadsavdelningen i Kungl
flygforvaltningen fick t ex sitta personal
pd att rita verktyg, utrustning och for-
hoppningsvis fé tag i reservdelar for un-
derhdll. Sjdlv hade jag uppgiften att med
hjélp av slitplaner planera utfall av flyg-
plan och motorer, sd att man kunde vid-
makthélla ett jimt beredskapslige med
planerad flygtid. Jag minns sérskilt
Caproniflygplanen som inkopts frén
Italien. Det gillde att med rapporter som
kom med post frdn forbanden rita rott
tuschstreck for varje fpl-individs lige och
svart for dess tvd motorer pi viscardkort
och sen atermata flygtidsanvisningar till
forbanden for att hilla vér neutralitetsvakt
i luften. Som mest kom Caproniflygplanen
upp i ca 150 tim total flygtid innan kassa-
tion. Det var en stark upplevelse att se hur
de ad hoc anskaffade flygplanen genom
haverier snabbt minskade i antalet samti-
digt som felfrekvensen pa flygplan och
motorer Skade kraven pd underhélisperso-
nalen. Idag har vi rapportering i véra data-
system med mojlighet till simulering.
Anskaffningsprocessen harréttats till sd att
val av system i hog grad beror pa under-
héllsfaktorer dven om det tyvirr fortfa-
rande finns motstind som jag forstar beror
pé att man inte har samma upprepade dra-
matiska upplevelser som jag haft genom
aren.

De speciella tillfillen jag darfor med
tillfredstéllelse minns bést ar val kanske
under perioden 1957-67 nir det blev 6kad
forstielse for att med framforhdllning [6sa
de speciella driftproblem som var for-
knippade med att inféra mer komplexa in-
tegrerade system dn man dittills varit van
vid 1 flygvapnet. Exempelvis anskaffning
av Bloodhoundsystemet frén England dar
man i allt visentligt underhéll genom in-
dustrin pd ett kostsamt sétt som varken pas-
sade var neutralitetspolitik eller ekonomi.
Eller 6vergéngen frin tidigare versioner i
Drakensystemet till 35F som genom serie-
koppling och systemintegrering fick ett
sviranalyserat driftsdkerhetsunderskott
som bl a krdvde drastiska &tgdrder pd kom-
ponentsidan och en ny testfilosofi for att
overleva. Aven for STRILSYSTEM 60
var det svért att fi ekvationen att gi ihop
nér Lfc berdknades fa 16000 elektronrér,
120000 transistorer och en miljon Gvriga
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komponenter med delvis oprévad teknik.
Situationen blev inte bittre av den all-
ménna bristen pa teletekniker omkring
1960. En n6dlésning som blev bestiende
for Lfc var att ldgga ut underhéllskontrakt
pd industrin genom s k 3-partsforfarande.

Mest spannande var kanske att genom
nodvindiga beslut om Bas och Under-
héllsfilosofi for Viggen-systemet Okt
1962 dvs 10 &r innan driftsittning for att
skapa nodvindig framforhéllning. Still-
ningstagandet innebar inteckning i kom-
mande teknisk utveckling. Direfter kriv-
des ca 15000 nidtbundna huvudaktiviteter
i en systematiserad dynamisk beslutspro-
cess for att styra projektet till en tillfred-
stillande driftsikerhet med underhall av
virnplikg personal, anpassning till teknisk
utbildning och bassystem, en rationell test-
filosofi och minimerat underhdll som ut-
gjorde grunden i den svenska profilen. Vid
tidpunkten for de avgorande besluten
fanns néstan ingen erfarenhet av den kom-
ponentteknik eller automatisk test som var
en forutsittning for projektet.

De system som d4 fanns var uppbyggda
av elektronrdr och en partiell testteknik
som utformats av resp apparattillverkare.
Orsaken var att stormakterna under lang
tid principiellt hade resurser att genomfora
fplprojekten p& 5 &r medan vi tar 10 4r pa
oss innebérande att beslut om t ex konfi-
guration uppbyggnad och testfilosoti tor
véra system mdste tas 5 ar fore t ex USA
for samma tekniklige vid leverans.

Mot den bakgrund jag skisserat dr det
vil ganska klart att det skdnker en viss till-
fredstillelse att ha fatt tillfdlle att aktivt
medverka till en fordndring som vinde ut-
vecklingen till en positiv trend och ledde
till ménga spannande utmaningar som
dessutom lyckats och utgjort dom storsta
satsningarna i Sverige. De problem som
jag namnt var inte okénda och ledde till ett
krisartat driftsdkerhetsunderskott i ménga
linder och kraven pé en bredare 16sning
frdn underhdllsfunktionen blev alltmer
akut.

For att komma tillritta med situationen
rorande framtida driftproblem utarbetades
ett helt nytt program for flygmaterielun-
derhéllet under 1960. Programmet innebar
i korthet att underhdllsbesluten flyttades
fram och blev ett aktivt block i utveck-
lingenav allaflygsystem. I programmet in-
gick driftsikerhetsprogram, livscykelpla-
nering med kostnader, modultinkande dir
utbytesenheter behandlades som en sys-
temredundans skilt frén reservdelssyste-
met, underhallsutrustningarna utformades
for underhdll och inte som tidigare for till-
verkning osv. Vidare ingick en ambition
med mélsittning att alla resurser skulle fin-
nas tillgénglig i takt med driftséttning av
systemen.

Idag betraktas detta av ménga — tyvirr
inte alla — som en sjilvklarhet och de som
tagit lirdom av misstagen i anskaffnings-
processen har i stort sett f6ljt FMV exem-
pel och sett till att underhdllsblocket fatt
en integrerad paverkan pd utformning av
de tekniska systemen.

Du talar om den forindring som vidtogs
i Sverige. Har du haft tillfille att jam-
foraandralindersunderhall ochisafall
vad ér skillnaden?

Nyheten om den fordndring som vidtogs
betr underhdll i anskaffningsprocessen for
flygmateriel i Sverige frén 1960 spred sig
pa olika vigar till andra linder dels i sam-
band med utlindsk anskaffning dr flyg-
forvaltningens krav i underhallsspecifika-
tioner och kontraktsférhandlingar s dras-
tiskt skilde sig frin det egna landet under
60- och 70-talen och dels genom den offi-
ciella internationella statistik om under-
héllskostnader for flygmateriel dir sven-
ska flygvapnet 1ag s markant ligre 4n 6v-
riga linder.

Vid Adterkommande studiebesdk vid
svenska flygvapnet tilldrog sig underhdl-
let ett allt storre intresse. I samband med
besdk, dterbesok och utlandsresor har jag
darfor haft upprepade tillfdllen att ing3-
ende diskutera underhélls- och systemtek-
nik med representanter for de flesta linder
av betydelse. Jag minns att frigorna foku-
serades kring nigra f4 omriden oavsett vil-
ket land som var aktuellt. Samtliga hiivdar
att man hade tekniken och att man insig
betydelsen men inte HUR man genomfér
en férindring som dr s& genomgripande.
Dessutom krivs en framférhallning som 4r
néstan omdjlig att genomfora med hinsyn
bl a till varierande grad av “ministerstyre”
med kortsiktig politisk opinionsplanering
och drsvisa budgetar.

Diskussionerna gillde:

»  Varfor tillimpar SFV inte tillverkar-
underhall i stdrre utstrackning?

*  Hur fir man konstruktionen anpassad
till ett framtida bas och underhéllssys-
tem?

*  Hur fir man alla inblandade att férdela
resurserna ritt s att utrustning, perso-
nal, foreskrifter, reservdelar och ut-
bildning hamnar p4 rétt stille?

« Hur klarar man den svira attityd orga-
nisation och personalomstillningen
frdn produkt till systemtinkande i den
interna infrastrukturen med staber pro-
jektorganisation, linjeorganisation och
matrisorganisation?

Sdvil frigor som svar speglar skillna-
den mellan dom 16sningar som andra lin-
der valt for sitt forsvarsmaterielunderhall.
Men vari bestir den egentliga skillnaden?

Den svenska modellen har i princip fran
1960 byggt pd att flygmaterielforvalt-
ningen haft kompetens att med livstingds-
planering fastldgga underhdllspolicy och
underhéllskoncept redan fore offertfrfra-
gan. Harigenom kan ju konstruktion av
systemen byggas upp efter de tekniska
ekonomiska och organisatoriska forutstt-
ningar som sannolikt kommer att gilla for
drift i fred och krig, i framtiden f6r FV. ~

Men ér inte detta en sjalvklarhet?

Det kan tyckas s men om man gér lite dju-
pare finner man att det kridvs en betydande
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attitydforandring, kunskapsuppbyggnad,
engagemang, delegerad beslutskraft for
att fordndra industrins agerande och flytta
fram underhdllsfrigorna till starten av tek-
niska system dvs innan de flesta aktorer
har egna upplevelser av konsekvenserna
av en misslyckad anskaffningsprocess och
dess orsaker. Dom forvaltningar och fore-
tag som i tid vidtagit atgérder har klarat
den hir processen. Jag pastar att dom som
i tid skaffat sig en “modell” for 16sning av
de problem som #r férknippade med total-
produktivt drift- och underhéllssystem
med forsorjning dvs systemlogistik, har
lyckats medan dom som forbisett betydel-
sen hdrav har misslyckats. Undantag kan-
ske finns men jag kinner inte till ndgot.
Kanske ldsarna av TIFF kan hjilpa till pd
den hir punkten? Det dr sikert ingen till-
fallighet att pendeltigen, Olandsbron och
mogelhusen blivit uppmirksammade ge-
nom brist pd forutseende. Det dr sikert
ingen tillfillighet att snabbtiget genom en
pé smartsamma erfarenheter férindrad an-
skaffningsprocess nu gérefter tidtabell och
strickor som miits i varv efter varv runt jor-
den med hittills ett noterat driftstopp, for
att ndmna ndgra allmént kinda exempel
utanfor forsvaret.

Du har namnt ordet program for ge-
nomférande av en drastisk forandring
som berérde manga omraden. Kan du
ur minnet nimna nigra exempel pa
punkter av betydelse?

Jag minns att vara forsta fors6k att dndra
pé processen motte hirt motstdnd frén flera
héll trots att exempel inte saknades. Det
gillde d4 att marknadsfora idéerna hos be-
slutsfattarna pa olika nivéer. Detta skedde
genom en kampanj med foredragningar in-
formationer och dokumentation pa depar-
tement hos verkstadschefer, chefenforFV,
OB, m fl under vdren och hésten 1960.
Reaktionen blev Overraskande positiv.
Man hade kint pd sig att ndgot méste go-
ras och sévil CFV som statsmakterna gick
in och dndrade propositionen fér 1961/62
s att resurser och politisk viljeyttringar
skulle snabbt ge stod 3t programmets ge-
nomforande. Diarmed har jag ndmnt tvd
mycket viktiga punkter for att skapa kli-
mat f6r fordndringar och fyller pa de tva
med en upprikning av nigra andra forut-
sdttningar for genomforandet:

e Marknadsforing.

e Ledningens stod.

- Urval avindivider med kompetens och
vilja.

e Verksamhetsmodell.

» Konkretarationella styrinstrument och
formaliserad beslutsprocess (exem-
pelvis strukturerade underhéllsspecifi-
kationer, underhéllsplaner for savil
system om materiel) och delegerade
beslutsbefogenheter i géllande arbets-
ordning.

- Utbildning och trédningsprogram pé
alla nivéer i de kompletteringsdmnen
som fodrades svil for férvaltning som
industri och tekniska hogskolor m fl
("management” systemteknik, under-

hallsteknik, driftsikerhet, specifice-
ring, driftekonomi mm).

* Ny begreppsapparat som senare ledde
till utgivandet av en speciell ordlista.

Du har under ménga ar haft helhetssyn
med ditt program och din LOGO - kan
du forklara varfor detta var si viktigt?

Det har funnits minga anledningar genom
dren att dterkomma till den fridgan som har
ménga svar. Helhetssyn &ren forutsittning
for ett totalproduktivt flygunderhdll.
Eftersom Du antagligen inte njer Dig med
ett sdnt allmint svar kan det kanske vara
pé sin plats att ge en bakgrund till macro
och micro problemet. Flygmaterielun-
derhélletkostar &rligen flygvapnet totalt ca
3 miljarder for underhdll av tekniska sys-
tem med ett nuvirde av ca 100 miljarder.
Alla system befinner sig pé olika i plats i
livscykeln har olika teknik och status men
ska i allménhet kunna samordnas och un-
derhdllas med samma rutiner och med
samma resursstruktur. For att praktiskt
kunna hantera komplexet har vi valt att
dela materielstocken i 500 tekniska sys-
tem. Vartoch ettharen underhdllsplan som
beskriver hur underhdll skall ga till i fred.
I krig skall materielunderhéllet vara an-
passat till en rationell ledningen av krigs-
forbandschef dar sdvil materielfrsorj-
ning och tekniskt stdd och méste vara ru-
tinmassiga. Den centrala frigan har hela
tiden géllt att & fram tillrackligt ménga in-
divider i organisationen som velat ta pa sig
uppgiften att vixla mellan micro och
macro och &verga fran enskilda I6sningar
for ett system till analys av helhetskarak-
tédr. Detta 4r inte som ménga trott enbart en
utbildningsfriga utan en repetitiv process
som kriver bade tid, tdlamod, kontinuitet
och systematik.

Hur ser du p4 underhaillet i framtiden?

Om jag forsoker mig pd ett kort svar som
omvixling sd tidnker jag pd underhills-
funktionens utnyttjande av datoriseringen,
elektronikens tekniska mojligheter och
ddrmed den programmeringstekniska ut-
vecklingen, kontorstekniken, felséknings-
och krigsreparationsteknik AI, CAD/
CAM/CALS m m. I framtiden giller att i
dnnu hogre grad med volymsfortatad tek-
nik att koppla ett praktiskt handhavande
till en automatiserad datafusionerad kom-
munikation med forprogrammerad in-
byggd grafikteknik med allt mindre antal
foreskrifter i form av pappersark. Kravet
pd systemteknisk kompetens i samband
med beredning av underhall och dess led-
ning av den materiella beredskapen pi
olika niv3er kommer sannolikt att 6ka yt-
terligare for att klara tidskraven mellan
héndelser och atgird i kopplingen till C3 i
utvecklingens datafusioner. Av storsta be-
tydelse kommer utbildningssimulatorer att
fa eftersom det blir allt svérare att arran-
gera traning i de integrerade datafusione-
rade systemen. Den skissen innebér inte att
jag tror p minskad betydelse av den tek-
niska arbetsledningen vid forband och

verkstiider. Den kommer under ling tid
framover att som hittills att vara avgérande
for effektiviteten i underhdllsfunktionen.

Utvecklingen talar alltsa for att under-
hallsfunktionen fir en minst lika viktig och
spannande roll som hittills. Kraven pd hel-
hetssyn, framforhallning och systematik
som ldnge ingétt i underhdllsavdelningens
verksamhetsidé kommer att fa 6kad aktu-
alitet for alla som arbetar med flygmate-
riel och dess underhall.

Vid tiden fér din avgang bérjade info-
randet av uppdragssystem i FMV. Vad
ar din uppfattning om detta?

Jaghartidigare sagt att detta gerett utmérkt
tillfille att dokumentera och uppmirk-
samma de dtgérder som maste vidtas cen-
tralt for en balanserad underhéllsfunktion.
Uppdragssystemet kommer sannolikt att
minska risken for att beslutsfattare med p&-
verkan utanfor underhdllet, som hittills
kanske anvint sin egen fantasi som under-
lag for sin uppfattning om underhéllet, kan
fa bittre grund att std pd innan man tar in-
itiativ som i onddan forsvarar verksamhe-
ten. De barnsjukdomar som alltid finns i
ett nytt system forutsitter jag kommer att
rittas till. Jag hoppas man kan f4 en prak-
tisk 16sning p kopplingen mellan uppdrag
och kostnadsuppfoljning sé att det blir ett
naturligt arbetssitt sdrskilt med hansyn till
aktuella dndringsfrekvensen. For att flyg-
materielunderhdllets 1angsiktighet och dy-
namik ska kunna kanaliseras i uppdrags-
systemet bor man nog som planerats ge
FUH ett DU-system uppdrag med planan-
svar vilket ger en explorativ utveckling
och undviker att micro styr macro.

Vad tycker du har varit mest tillfreds-
stillande for dig personligen under de
hér aren?

Det finns ménga gliddjande hindelser att
vélja bland och som gjort att jag stannat
kvar trots att frestande anbud inte saknats
genom &ren. Sammanfattat 4r det nog att
det inom underhdllsomradet funnits rikare
mdjligheter och utrymme att forverkliga
idéer, genomfora dem och se resultat. S&
hir eftert har jag blivit pAmind om att alla
inte haft formdnen att under hela sitt yr-
kesverksamma liv f§ arbeta med intres-
santa breda uppgifter och spdnnande ut-
maningar som ger stimulans 4t tillvaron.

Till sist — vad tinker du gora nu?

Jag antar att du menar den del av verk-
avser fdrsvaret och

Snmhatnn
e edl

Systemlogistiken.

Jag har lovat att under hésten 1992 ar-
beta igenom en ny utgdva av en ordlista
med driftsdkerhets- och underhéllsbe-
grepp som har visat sig ha stor efterfrigan.

Vidare ligger utbildning och kompen-
dieskrivande rorande militdr underhdlls-
teknik for KTH liksom gistforeldsningar i
Systems Management nira i tiden.

Intervjuare:
Lars-Eije Gustafsson, FMV :FuhD
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